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1. APRESENTACAO

O detalhamento do trabalho desenvolvido em 2016 pelo Conselho Regional de Administragcdo de
Sdo Paulo (CRA-SP) sera apresentado neste relatdrio que pretende ainda prestar contas conforme
previsto na IN-TCU 63/2010 e DN TCU 154/2016.

As informagdes que compdem este relatorio estdo estruturadas conforme Portaria TCU 59/2017 e
Sistema de Prestagdes de Contas (e-Contas).

A linguagem e a construcdo dos textos foram elaboradas buscando o maximo de concisdo e
objetividade.

As tabelas, Quadros e Anexos seguem a ordem em que aparecem no texto.

O CRA-SP tem trabalhado incessantemente para oferecer o maximo de beneficios e eventos para o
aperfeicoamento profissional. O objetivo deste Conselho ¢ contribuir com os profissionais de
administracao e suas carreiras. Para tanto conta com a colaboragdo dos seus Grupos de Exceléncia
que, debatendo temas fundamentais, geram contetudos de grande valia para a Administragao.

Em 2016 foi solidificado o Centro de Servicos ao Administrador — em parceria com o SAESP -
Sindicato dos Administradores no Estado de Sdo Paulo. A Receita Federal, a Caixa Economica
Federal, o Ministério do Trabalho ¢ Emprego - MTE, o CIEE, a JUCESP, a Qualicorp, a Serasa
Experian e a Prevent Senior instalaram postos de trabalho na sede do CRA-SP para atender aos
profissionais, além do Clube de Servigos, onde por meio de parceria com aproximadamente 1.000
(mil) empresas de diversos seguimentos, proporciona uma série de descontos.

O CRA-SP, por meio do Programa de Relacionamento Académico, tem levado a milhares de
estudantes dos cursos das areas da administracdo (bacharel e tecn6logo) informagdes importantes
sobre a profissao e o futuro desempenho desse profissional. O objetivo deste Programa, ¢ estar
junto dos alunos no ambiente académico para integra-los a profissdo antes mesmo da colagdo de
grau; demandara diversas agdes a serem implementadas ao longo dos proximos anos, mas ja em
2016 encontramos atuagdes voltadas para introdugdo do Programa.

As demais informacgdes apresentadas ao longo deste relatério proporcionarao ao leitor, conhecer um
pouco mais da gestdo do CRA-SP realizada em 2016.



2. VISAO GERAL
2.1. Identificacdo da Unidade

Nome: Conselho Regional de Administracao de Sao Paulo — CRA-SP

CNPJ: 43.060.078/0001-04

Natureza Juridica: 110-4 Autarquia Federal

Enderego postal: Rua Estados Unidos, 889 — Jardim América — SP/SP — CEP 01427-001
Telefone: (11) 3087-3200 — 3087-3207

Endere¢o da pagina na Internet: www.crasp.gov.br

Endereco do Correio Eletronico Institucional: crasp@crasp.gov.br

2.2. Finalidade e Competéncias

O Conselho Regional de Administragdo de Sdo Paulo ¢ uma autarquia dotada de personalidade
juridica de direito publico, com sede e foro na Capital e jurisdi¢ao em todo o territorio do Estado de
Sdo Paulo, tem por finalidade cumprir e fazer cumprir a legislagdo que regulamenta o exercicio da
profissao de Administrador e a fiscalizacdo das atividades prestadas no campo da Administragao
por pessoas fisicas e juridicas; possui autonomia técnica, administrativa e financeira, além de se
constituir no conjunto de autarquias do Sistema CFA/CRAs.

E o 6rgdo normativo, consultivo, orientador, disciplinador e fiscalizador do exercicio da profissdo
do Administrador no Estado de Sdo Paulo, bem como controlador e fiscalizador das pessoas
juridicas que explorem a atividade de Administrador sob jurisdi¢ao, com atribui¢des para o registro
de profissionais e empresas com a consequente emissdo de documentos de identidade profissional,
de certidoes diversas, de atestados e outros.

2.3. Normas e Regulamento de Criac¢do, Alteracdo e Funcionamento da Unidade

= Lein® 4.769, de 09/09/1965 — “Dispde sobre o exercicio da Profissio de Administrador e da
outras providéncias”;

» Decreto n° 61.934, de 22/12/1967 — “Dispde sobre a regulamentacdo do exercicio da profissdo
de Administrador, de acordo com a Lei n° 4.769, de 9 de setembro de 1965 e da outras
providéncias”.

» Lei Federal 7.321 de 13/06/1985 — “Altera a Denominacdo do Conselho Federal ¢ dos
Conselhos Regionais de Técnicos em Administragao”.

» Regimento Interno aprovado pela Resolu¢cao Normativa CFA n° 249 de 29/12/2000.

2.4. Breve Historico da Entidade

Embora antiga, a atividade de administrador s6 recentemente ganhou contornos oficiais no Brasil.
Foram necessarios quase 25 anos desde a criacdo do primeiro curso no Pais, em 1941, até a
promulgacao da Lei n° 4769, em 9 de setembro de 1965, que instituiu a profissdo de nivel
superior e mais dois anos até a regulamentacdo através do Decreto n°. 61.934, de 22 de dezembro
de 1967.

A exemplo de outras profissdes liberais, a regulamentacdo da profissio de Administrador de
Empresas previu a criagdo de um 6rgao responsavel pela disciplina e fiscalizagdo do exercicio



profissional: 0 CRTA - Conselho Regional de Técnicos de Administra¢ao, sua missdo, no entanto,
era mais ampla: trabalhar pela afirmagdo da existéncia e pela fixacdo da profissdo de
administrador nos campos social, juridico € econdomico nacional.

Para sua implantagdo, o Ministério do Trabalho criou uma Junta Administrativa, instalada em
junho de 1968. Em 12 de dezembro de 1968, foram eleitos para o entdo Conselho Regional de
Técnicos de Administragao, em Sao Paulo (antigo nome do CRA-SP), os primeiros conselheiros e
na sequencia, em 10 de janeiro de 1969, foi realizada a primeira elei¢do para a diretoria executiva.
A primeira reunido ordindria foi realizada duas semanas depois, quando foram estabelecidas as
primeiras normas para atuagdo do Conselho e exame de processos, iniciando-se efetivamente o
registro profissional de pessoas fisicas e empresas.

Na relagao de datas importantes, insere-se a aquisicao da primeira sede propria, a Rua Cincinato
Braga, 59, em 14 de abril de 1969, bem como a primeira reunido no novo endereco, no dia 7 de
julho do mesmo ano, embora a inauguragao oficial s6 ocorresse em 11 de dezembro de 1970.

Outro avanco significativo foi obtido em 13 de junho de 1985, com a promulgacao da Lei Federal
7321, que alterou a denominacdo da profissdo de Técnico de Administracdo para Administrador.
Questao aparentemente simples, a mudanca demandou dez anos de intenso trabalho. Uma
campanha em 1983, coordenada pelo CRA-SP, levou o encaminhamento ao Ministério do
Trabalho de manifestacdes de todas as institui¢des do Pais ligadas ao campo da Administracao,
tais como universidades, associagdes profissionais, sindicatos, além das assinaturas de milhares de
profissionais e do apoio de centenas de Camaras Municipais.

Desde entdo o CRA-SP vem crescendo em sintonia ao crescimento que a profissao tem apresentado
no Pais.
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2.5. Organograma
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Descricio das Unidades Organizacionais

Departamento: PLENARIO
Orgio de deliberagdo em sua jurisdigdo. Exerce a¢do disciplinar; analisar processos de

Competéncia: fiscalizacdo; deliberar e apreciar assuntos da legislacdo especifica, inclusive pareceres
e orientagOes de carater normativo.

Responsavel: Roberto Carvalho Cardoso

Cargo/Funcio: PRESIDENTE

Data Inicio: 12/01/2015

Data Término: 31/12/2016

Departamento: PRESIDENCIA
Administrar, estabelecer diretrizes, representar legalmente o0 CRA-SP e presidir sessoes

Competéncia: plendrias; constituir comissdes e grupos de trabalho; autorizar despesas; adotar
providéncias e atos de gestdo administrativa necessarios aos interesses do 6rgio

Responsavel: Roberto Carvalho Cardoso

Cargo/Funcio: PRESIDENTE

Data Inicio: 12/01/2015

Data Término: 31/12/2016

Departamento: SUPERINTENDENCIA
Assegurar e conduzir, estratégica e operacionalmente, a politica da entidade em todas

Competéncia: as areas do CRA-SP. Dar suporte gerencial e estrutural as areas e as seccionais;
promover a integragdo da Presidéncia com o corpo diretivo do Conselho.

Responsavel: Tenisson de Oliveira e Silva

Cargo/Funcio: ASSESSOR/SUPERINTENDENTE

Data Inicio: 23/02/2015

Data Término: -

Departamento: OUVIDORIA
Ouvir reclamagdes, denuncias, solicitagdes, sugestdes e duvidas sobre os servigos

N prestados; analisar e encaminhar manifestacdes aos setores; garantir o direito a

Competéncia: . - A \ . ~
informacdo; acompanhar as providéncia adotadas; responder as manifestacdes
recebidas.

Responsavel: Vanessa Lopes

Cargo/Funcio: ANALISTA IV/OUVIDORA

Data Inicio: 02/06/2014

Data Término: -

Departamento: SECRETARIA
Assistir o Presidente e Conselheiros no desempenho de suas atribui¢des; confeccionar

Competéncia: atas das reunides plendrias; gerenciar as correspondéncias do CFA junto a Presidéncia
e demais areas

Responsavel: Marilda Aparecida Sammarco

Cargo/Func¢io: ANALISTA IV/COORDENADOR

Data Inicio: 05/06/2008

Data Término: -

Departamento: CONTROLADORIA
Planejar e organizar as atividades da contabilidade geral; elaborar ¢ acompanhar o

Competéncia: Orcamento ¢ fazer as reformulagdes orcamentarias; manter os registros dos bens
patrimoniais e fazer inventario anual. Planejar e executar auditorias.

Responsavel: Luiz Carlos Silva
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Cargo/Funcio: ANALISTA IV/SUPERVISOR

Data Inicio: 14/03/2011

Data Término: -

Departamento: FINANCEIRO
Supervisionar a Cobranga ¢ Tesouraria, visando assegurar o cumprimento das

Competéncia: obrigagdes financeiras ¢ o recebimento dos créditos do CRA-SP dentro dos prazos
legais; atuar na gestdo dos processos de aquisigdes.

Responsavel: Lilian Helena Nori

Cargo/Funcio: ANALISTA IV/COORDENADOR

Data Inicio:

05/06/2008

Data Término:

Departamento: SERVICOS AO ADMINISTRADOR
Gerenciar o relacionamento dos parceiros com os Administradores; fazer a ligacdo
Competéncia: entre 0 CRA-SP e os beneficiarios, por meio do atendimento presencial e ao telefone,
para esclarecimentos e sugestdes.
Responsavel: Vanessa Lopes
Cargo/Funcio: ANALISTA IV/OUVIDORA
Data Inicio: 26/10/2015
Data Término: -
Departamento: REGISTRO
N Efetuar o controle (registro, cancelamento, suspensdo e licenciamento) de pessoas
Competéncia: ) S o \ . 2
fisicas e juridicas legalmente habilitadas para atuar na area da administragao.
Responsavel: Noemi Vieira Santos
Cargo/Funcio: ANALISTA IV COORDENADOR
Data Inicio: 02/06/2014
Data Término: -
Departamento: FISCALIZACAO
Conduzir os trabalhos de fiscalizagdo de pessoas fisicas e juridicas no exercicio
Competéncia: profissional do administrador de acordo com a legislagdo vigente; assessorar as
seccionais nas atividades de fiscalizagdo e promover diligéncias fiscalizatodrias.
Responsavel: Maria Inés Moraes
Cargo/Funcio: ANALISTA IV/SUPERVISOR

Data Inicio:

05/06/2008

Data Término:

Departamento: SECCIONAL DE RIBEIRAO PRETO
Elaborar, supervisionar e promover os Planos de A¢ao da area; fazer a conexdo com as
Competéncia: diversas areas e departamentos; ser o brago administrativo do CRA nas regides
administrativas no Estado de Sao Paulo.
Responsavel: Fatima Angelica Romagnolli Moura
Cargo/Funcio: ASSISTENTE IHI/COORDENADOR

Data Inicio:

12/04/2013

Data Término:

Departamento: SECCIONAL DE SANTOS
Elaborar, supervisionar e promover os Planos de Acdo da area; fazer a conexao com as
Competéncia: diversas areas e departamentos; ser o brago administrativo do CRA nas regides
administrativas no Estado de Sdo Paulo.
Responsavel: Renata Farias Pizarro Busch
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Cargo/Funcio: ANALISTA III/COORDENADOR

Data Inicio: 29/02/2012

Data Término: -

Departamento: SECCIONAL DE CAMPINAS
Elaborar, supervisionar e promover os Planos de A¢o da area; fazer a conexdo com as

Competéncia: diversas areas e departamentos; ser o brago administrativo do CRA nas regides
administrativas no Estado de Sao Paulo.

Responsavel: Elcio Eidi Itida

Cargo/Funcio: ANALISTA III/COORDENADOR

Data Inicio: 29/02/2012

Data Término:

Departamento: SECCIONAL DE SOROCABA
Elaborar, supervisionar e promover os Planos de A¢ao da area; fazer a conexdo com as
Competéncia: diversas areas e departamentos; ser o brago administrativo do CRA nas regides
administrativas no Estado de Sdo Paulo.
Responsavel: Aida Rodrigues
Cargo/Funcio: ANALISTA III/COORDENADOR
Data Inicio: 29/02/2012

Data Término:

Departamento: SECCIONAL DE SAO JOSE DOS CAMPOS
Elaborar, supervisionar e promover os Planos de Acdo da area; fazer a conexao com as
Competéncia: diversas areas e departamentos; ser o brago administrativo do CRA nas regides
administrativas no Estado de Sao Paulo.
Responsavel: Dejair Dutra de Souza
Cargo/Funcio: ANALISTA III/COORDENADOR

Data Inicio:

29/02/2012

Data Término:

Departamento: SECCIONAL DE PRESIDENTE PRUDENTE
Elaborar, supervisionar e promover os Planos de A¢do da area; fazer a conexdo com as
Competéncia: diversas areas e departamentos; ser o brago administrativo do CRA nas regides
administrativas no Estado de Sao Paulo.
Responsavel: Manoel Barreto de Souza
Cargo/Funcio: ANALISTA II/COORDENADOR
Data Inicio: 18/03/2013
Data Término: -
Departamento: SECCIONAL DE BAURU
Elaborar, supervisionar e promover os Planos de Acdo da area; fazer a conexao com as
Competéncia: diversas areas e departamentos; ser o brago administrativo do CRA nas regides
administrativas no Estado de Sdo Paulo.
Responsavel: Carlos Eduardo Speranca
Cargo/Funcio: ANALISTA III/COORDENADOR

Data Inicio:

02/04/2012

Data Término:

Departamento: SECCIONAL DE SAO JOSE DO RIO PRETO
Elaborar, supervisionar e promover os Planos de A¢ao da area; fazer a conexdo com as
Competéncia: diversas areas e departamentos; ser o brago administrativo do CRA nas regides

administrativas no Estado de Sdo Paulo
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Responsavel:

Eduardo Gomes de Azevedo Jr

Cargo/Funcio: ANALISTA III/COORDENADOR
Data Inicio: 12/04/2013
Data Término: -
Departamento: RELACOES EXTERNAS
A Estabelecer a relagdo com a sociedade; promover eventos e parcerias em beneficio dos
Competéncia: S
administradores.
Responsavel: Daniel Sguerra
Cargo/Funcio: ANALISTA III/COORDENADOR

Data Inicio:

05/05/2016

Data Término:

Requn savel Marcelo Torres
Anterior:
Cargo/Funciao: ANALISTA IV/COORDENADOR
Data Inicio: 26/03/2015
Data Término: 04/05/2016
Departamento: RELACOES ACADEMICAS
Apresentar o CRA-SP institucionalmente junto as IESs; conscientizar os alunos da
Competéncia: exigibilidade legal do registro no CRA para atuagdo profissional; promover palestras
sobre o CRA, captar registros, assessorar as Seccionais em suas atividades.
Responsavel: Marcelo Torres
Cargo/Funcio: ANALISTA IV/COORDENADOR

Data Inicio:

05/05/2016

Data Término:

Requn savel Glaucia Aparecida Pascoaleto de Aratjo
Anterior:

Cargo/Funciao: CONSULTOR

Data Inicio: 09/09/2013

Data Término: 04/05/2016

Departamento: COMUNICACAO E MARKETING
Planejar, desenvolver e coordenar as atividades de comunica¢do com vistas a

Competéncia: aprimorar o fluxo de informa¢des com o publico interno e externo, de acordo com os
objetivos estratégicos do CRA-SP.

Responsavel: Maria Cecilia Monteiro Stroka

Cargo/Funcio: ASSESSOR

Data Inicio: 27/08/2013

Data Término: -

Departamento: JURIDICO
Assessorar legalmente a Presidéncia, a Diretoria, o publico interno nos assuntos

Competéncia: juridicos pertinentes ao CRA-SP; patrocinar e acompanhar os processos judiciais,
defendendo juridicamente os interesses do CRA-SP.

Responsavel: Luciano de Souza

Cargo/Funcio: ASSESSOR

Data Inicio: 27/08/2013

Data Término: -

Departamento: INFORMATICA

N Gerenciar ferramentas tecnologicas e equipamentos, softwares e estrutura de
Competéncia:

comunicacdo de dados; promover estrutura de comunicacgdo entre 0 CRA-SP e outros;
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elaborar projetos visando a atualizagdo na estrutura de T.I; prospectar novas
tecnologias.

Responsavel: Welton Luiz Marques

Cargo/Funcio: ANALISTA IV/COORDENADOR

Data Inicio: 05/01/2009

Data Término: -

Departamento: SERVICOS DE APOIO
Executar contratacdo de pessoal através de concurso publico; atender as obrigagdes

Competéncia: legais dos contratos de trabalho. Conduzir as atribuigdes relacionadas aos servigos
terceirizados; zelar pela manutengdo preventiva do CRA-SP.

Responsavel: Fabiana Barbosa da Costa

Cargo/Func¢io: ANALISTA IV/COORDENADOR

Data Inicio:

26/10/2015

Data Término:
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3.1. Planejamento Organizacional

3. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

Planejamento Estratégico CRA-SP

Mapa Estratégico 2016/2018

PENSAMENTO ESTRATEGICO

Misséo: Disseminar a importancia da
Ciéncia da Administracdo e
promover o seu reconhecimento
nos meios académicos, empre-

sariais e governamentais.

Viséo: Ser referéncia como entidade

representativa no campo da
Administracdo, sendc reconhe-
cida, valorizada e respeitada
perante a sociedade.

Valores: Etica;

Responsabilidade Social;
Legalidade;
Compromisso;

Justiga: e

Transparéncia.

POSTURA ESTRATEGICA \ OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Amescas Oporaniades

121 141

Dezenvaliments

Pt Ftes

125 119

Powas Freces

Pilares Estratégicos
Capacitacdo,
Formagéo;
Profissionalizacao,
Integracgdo; e
Atuacéao.
Estratégia

Reposicionar a atuacio do CRA-SP junto
ao seu publico através da inovagdo nos
senvigos prestados.

Publico a atender

Administradores, tecnologos, empresas,
sindicatos, associagoes, instituigdes de
ensino superior (mantenedoras,
professores e aluncs), mestres,
doutores e sociedade.

1. Desenvolvimento Organizacional:
Promover o desenvolvimento organizacional
por meio da adequacgic da infraestrutura,
do investimento em recursos tecnolégicos,
da desburocratizacdo dos processos e da
capacitacdo de pessoas.

2 - Servigos ao Administrador:
Incrementar e expandir a oferta de servicos
proporcionando facilidades e melhorias
consoantes as necessidades atuais de seu
publico.

3. Fiscalizagdo, Reten¢do e Reversdo:
Atuar de forma inovadora na orientacdo e
conscientizacdo sobre os campos privativos
da administracdo, nos meios empresariais e
governamentais, assim como na retencéo e
revers@o dos registros dos profissionais de
Administracao.

4. Integragido com o seu publico e visi-
bilidade das ag¢oes:

Incentivar a formagéo, a capacitacdo, a
profissionalizacdo e a qualidade do ensino
da Administracdo, fortalecendo a integracao
com o seu publico e dando maior visibi-
lidade para as suas agdes, visando efetivo
reconhecimento perante a sociedade.

3.1.1. Descricao Sintética dos Objetivos do Exercicio

O CRA-SP definiu para os exercicios de 2016/2018, um conjunto de agdes para alinhar a Organizagao
e o Planejamento tracado ao Programa de Trabalho proposto pela Gestdo. Delineou-se assim uma
atuacdo tatica a ser seguida que viabilizasse, ao final do exercicio, a consecu¢do dos Objetivos
Estratégicos da Entidade.
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As Diretrizes tracadas para o exercicio de 2016 de acordo com as Metas Corporativas foram:

1. Desenvolvimento Organizacional: Promover o desenvolvimento organizacional por meio da adequacao da

infraestrutura, do investimento em recursos tecnolégicos, da desburocratizacdo dos processos e da capacitacdo

de pessoas.

Metas 2016

1.1. Adequar a infraestru-
tura e politica de Recursos
Humanos as novas diretri-
zes estratégicas 2016/2018;

1.2. Implantar ambiente vir-
tual com maior oferta de
servicos automatizados;

1.3. Reformular o site;

1.4. Desenvolver e execu-
tar o plano de aquisicdes e
contratacdes;

1.5. Manter e adequar o
Sistema da Qualidade;

2. Servigcos ao Administrador: Incrementar e expandir a oferta de servicos, proporcionando facilidades e

Acdes Departamentais R“':ff""‘m
1.1.1. Adequar a Politica de Recursos Humanos; Serv. Apoio
1.1.2. Adequar a area de Servicos Operacionais; Serv. Apoio
1.1.3. Promover e adequar a infraestrutura das casas; Serv. Apoio
1.1.4. Efetuar a reforma elétrica das casas; Serv. Apoio

1.1.5. Implantar a vigilancia eletrénica interna e externa; Serv. Apoio

1.2.1. Implantar servigos online; Informatica
1.2.2. Implantar recebimento por cartées D/C no site; Informatica
1.3.1. Desenvolver projeto de reformulacao do site; Informatica

1.4.1. Elaborar o cronograma dos processos de licitagdo; Financeiro

1.4.2. Revisar o orgamento 2016, baseado nas ativida- Gortroladoria
des aprovadas no Planejamento Estratégico 2016/2018;
1.5.1 Migracdo da ISO 9001:2008 para ISO 9001:2015; Controladoria

1.5.2. Desenvolver projeto de migracdo dos processos

: S e Juridico
de fiscalizagéo para forma eletrénica;

Total da Diretriz Estratégica n° 1

melhorias consoantes as necessidades atuais de seu publico.

N° Total

04

03

04

04

04

06

09

06

02

1"

02

59

N° de Aces % de Actes
deAcées Realizadas Realizadas

04

03

04

04

04

06

09

05

04

02

1

02

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

84%

100%

100%

100%

100%

99%

Metas 2016

2.1. Expandir os Servigos
ao Administrador para o
interior e litoral do Estado;

2.2. Implantar atendimento
imediato nas Seccionais;

Agbes Departamentais Depto.

2.1.1. Implantar Registro aos Académicos da area da

Administracdo; eaio
2.1.2. Implantar a Carteira de ldentidade Profissional Refidtio
em policarbonato com chip de Certificagdo Digital; g
2.1.3. Deshurocratizar os processos relativos ao registro .

s SSrEsE Registro
de pessoas fisicas e juridicas;
2.1.4. Implantar e divulgar os Servicos ao Administrador Sery. Adm.

em todo o estado;

2.2.1. Disponibilizar atendimento imediato no interior do Registro e
Estado para servicos relativos ao registro PF e PJ; Seccionais

Total da Diretriz Estratégica n° 2

N° Total
de

02

03

02

02

02

1

02

03

02

02

02

"

100%

100%

100%

100%

100%

100%

tal N de Agdes % de Agdes
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3. Fiscalizagao, Retencao e Reversao: Atuar de forma inovadora na orientacdo e conscientizagdo sobre os

campos privativos da administracdo, nos meio empresariais e governamentais, assim como na retencao e

reversao dos registros dos profissionais da Administracao.

Metas 2016 Agbes Departamentais Rt
3.1. Desenvolver e implan- 3.1.1. Redesenhar o processo de fiscalizagéo; Fiscalizacdo
tar o projeto de fiscaliza-
¢do orientativa; 3.1.2. Implantar a fiscalizagdo orientativa; Fiscalizacéo

3.2. Realizar agbes de
conscientizacdo sobre o 3.2.1. Incentivar o desenvolvimento da area da atuagdo Fiscalizacio

Administrador na gestdo do Administrador na Gestéo Publica; e Seccionais

publica nas Seccionais;

3.3. Reter 35% das solici-

tacbes de cancelamento 3.3.1. Desenvolver projeto de fidelizagdo dos
de registro de pessoas fi- profissionais da Administracao;

sicas (Sede);

Fiscalizacéo

Total da Diretriz Estratégica n® 3

4. Integragdo com o seu piublico e visibilidade das agodes: Incentivar a formac8o, a capacitagdo, a

profissionalizacdo e a qualidade do ensino da Administracdo, fortalecendo a integracdo com o seu publico e
dando maior visibilidade para suas acdes, visando efetivo reconhecimento perante a Sociedade

N°Total  N° de Agbes % de Agbes
de Acbes  Realizadas Realizadas

01

04

08

17

01

04

08

04

17

100%

100%

100%

100%

100%

Metas 2016 Acbes Departamentais berio

N° Total

N° de Acées % de Acbes

Responsavel deAcbes  Realizadas  Realizadas

4.1. Atender e desenvolver 4.1.1. Desenvolver projeto de profissionalizacao do PRA; Rel. Acad.

o Programa de Relaciona- ; z
mento Académico; alcan- 4.1.2. Desenvolver projeto de reformulagdo do PRA; Rel. Acad.

car 900 acbes (palestras,

. = - 4.1.3. Viabilizar servigos para os estudantes; Rel. Acad.
visitas, colagbes, méritos
académico/docente); obter 4 1 4. Divulgar as avaliaces das IES; Rel. Acad.
2.300 novos registros dos
estudantes do Estado; 4.1.5. Divulgar o Anuario de Formandos; Rel. Acad.

4.2.1. Implantar Agenda de Eventos com temas mensais

e . R. Externas
e transmissdo online.

4.2.2. Promover palestras/entrevistas com profissionais
4.2, Incrementar em 30% o de renome;
numero de eventos, diver-
sificando seus formatos e
ampliando seus alcances;

R. Externas

4.2.3. Desenvolver novo formato de interagdo online

entre os Grupos de Exceléncia e o publico em geral; - Exiemas

4.2.4. Desenvolver e implantar novo sistema de geren-

B . - . . . 4 R. Externas
ciamento de inscricdes com interface automatizada;

4.2.5. Projeto de avaliacdo online dos cursos/palestras; R. Externas

4.3. Aumentar em 30% a 4.3.1. Contratar agéncia de publicidade; Com. e Mkt
interacdo online (Redes
Sociais e RAP Eletronica); 4.3.2. Maximizar o canal Youtube e midias sociais; R. Externas

desenvolver e aprimorar ; F ;
novos contetidos de midia 4-3-3- Desenvolver parcerias com veiculos de comunica-

< ¢do das cidades sedes das Seccionais e apoiar eventos Com. e Mkt

impressa, diversificando o 4
locais (cobertura)

canais de comunicacgdo;

Total da Diretriz Estratégica n° 4

03
05
04
03
05

04

04

g

g

03

04

51

03
05
04
03
05

04

04

04

04

04
04
03

02

49

100%
100%
100%
100%
100%

100%

100%

100%

100%

100%
100%
100%

50%

96%

3.1.2. Vinculac¢ao dos Planos da Unidade com as Competéncias Institucionais e Outros Planos

Todo o contido no Planejamento Estratégico do CRA-SP e seus desdobramentos como Planos Téaticos
e Operacionais convergem para cumprimento da Missdo Institucional da entidade, que por sua vez

esta em consonancia com suas competéncias elencadas nos artigos 29 e 39 do Decreto 61.934/67.
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Macroprocessos Finalisticos

Manter Regular o Exercicio
da Profissdo de
Administrador

Fiscalizar o exercicio da

Realizar fiscalizagao de
Pessoas Fisicas

profissao Realizar  fiscalizagdo de
Pessoas Juridicas
Receber Solicitagdes
Manter Relacionamento com o Emitir Carteiras
Administrador Emitir CertidOes de
Regularidade
Gerir Programa de
Manter registro dos Relacionamento Académico
Administradores Gerenciar cadastro de

profissionais regulamentados

Gerar Conhecimento e
Beneficios ao
Administrador

Gerar conhecimento aos
Administradores

Manter Grupos de Exceléncia

Realizar Eventos / Cursos

Proporcionar Beneficios aos
Administradores

Manter Convénios

Prestar Servigos

3.2. Formas e Instrumentos de Monitoramento da Execucao e Resultados dos Planos

O monitoramento da execucao do planejamento ¢ continuo e realizado pela Alta Direcao através de
relatorios extraidos de seus sistemas internos de controles.

Periodicamente resultados parciais sdo apresentados ao colegiado e ao término do exercicio a
prestacao de contas ¢ apresentada.
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3.3. Desempenho Orcamentario

C I'Il[]'EII'EIEIVﬂ HEI nECEItEI

RECEITA REALIZADA 32 200 0D, 00 24_T68 661,91 2416366131 T.431.336.03
RECEITA CORRENTE 30033 000,00 24 768656741 24 7T68.567.41 5. 27043253
RECEIT A TRIBUTARIA LT4IT.000, 00 1.308.546.9% 1.308 546 38 108.153.02
TAXAS PELD EXERCICIO DO PODER DE POLICIA 214 000,00 195. 760,85 195.760.85 16.239.15
:?SXI;:SPELA FREST AR DE S ERY IO TESSORE To4 00D, 0D TT1.034,62 TTLD34 62 22 965,38
IS:;::::;A PRESTAGAD DE SERYICOS A PESS0AS 405 0D, 00 34205151 F42 051,51 66.948,43
RECEITAS DE CONTRIBUICOES 21 6T 00D, 00 16_974_ 868,30 16974 868 30 4 636 131,10
AHUIDADES PESS0AS FiSICAS 15. 516 0D, D0 12 243 508,96 12243 508, 36 356643104
PESSDAS FiSICAS DO EXERCICIO 15. 616000, 00 12.249.508,96 12.249.508. 36 F.566.431.04
ANUIDADES DE PESS0AS JURIDICAS 5.555.0000,00 4 48300191 4. 48300131 1.071.998.09
PESS0A JURIDICA DD EXERCICIO 55550000, 00 4 483.001,91 4. 483001, 1.071.598,09
ANUIDADES DE EXERCICIOS ANTERIORES F00 00D, 00 242 358,03 242 358,03 FT.641,37
RECEITA PATRIMONIAL A5 i, 00 33.645,40 33.845.40 61.154, .60
RECEITAS IMOBILIARIAS A5 i, D0 33.845.40 33.845.40 61.154 .60
RECEITA DE SERYICOE 262 000,00 68 385, T3 65 985. T3 193.014. 27
RECEITAEZ DIYEREAE DE SERYIGDS 262 000,00 5E 985, T3 &E. 985, T3 193.014.27
FINANCEIRAZ 5076 000,00 4. 8T6.012,26 4. 85T6.012.26 193.38T1.74
JUROE DE MORA SOBRE ANUIDADES 535.5000,00 524 021,09 524.021,09 11478, 91
JUROE E ENCARGOS DE MORA =/DIY. ATIYA - ANUIDADES

Ly T —— ——— B
T T T S— e o
EﬂaESEEEE%UJAEEDS DE MORA 20DBRE MULTAS DE - ' : ' s : : :
INFRACOES 500, 00 14,75 14,75 485,25
.ﬂTUﬁ.I.IZA(}ID MONET ARIA 4. 540000, 00 4 _3F51.976.42 4.351.97T6.42 158 023,58
FRIEI::.I:I::?:.E;D DETER: BANCSE AELICACOES 4. 54000000, 00 4_351.976,42 4.351.97T6, 42 188.023,58
TRANSFERENCIAE CORRENTES 262 000, 00 261300, 00 261, 300,00 100,00
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 1.256_ 0, DD 1244 108 14 1.244 105 14 11.831.86
DivIDA ATIVA 1253 0D, DD 1244 108 14 1.244 105 14 §.891.86
RECEITA DA DIYIDA ATIVA - ANUIDADES - FASE ADM. 1154 000, 00 1150 46857 1160 46857 3.531.43
RECEITA Di¥IDA ATIVA - ANUIDADES - FASE EXECUTIVA 1000, 00 29.099,34 29,033, 34 1.900.66
:EﬁIEIrHrI.;T:I.'-!Eﬁ!I!‘I:iAG*D DI¥IDA ATI¥A - FASE F&.000D, 00 34.540,23 3454023 345377
IHDEHIZhl}ﬁES E RESTITUIGﬁES F.000, 00 0,00 0,00 3.000,00
RECEITA DE CAPITAL 21610000, 00 34,50 34,50 2_160_305.50
DOUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 2 1610000, 00 34,50 34,50 2_160_305.50
IHDEHIZ.M}UES E RESTITUIGﬁES 10000, 00 94,50 34,50 905,50
FD:':::;:SE:}E;SE"AS AT A SUEERANIT, 2 160000, 00 0,00 000 2.160.000,00
Totak 32.200.000,00 24.768.661,91 24.768.661,91 7.431.338,09

As receitas previstas no exercicio foram de R$ 32.200.000,00, das quais foram realizadas R$
24.768.661,91, que representam 76,92% do total previsto.

A principal dificuldade na realizacdo das receitas foi a inadimpléncia no recebimento das anuidades
de pessoas fisicas e juridicas.
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Comparativo da Despesa Empenhada

Despesa Drcado Realiz. Periodo Realiz. Exerc. Diferenca

CREDITO DISPONIVEL DA DESPESA 32.200.000,00 23.941.511,91 23.941.511,91 B.258.488,09
CREDITO DISPONIVEL DESPESA CORRENTE 28.691.000,00 22.881.697,03 22.881.697,03 5.809.302,97
PESSOAL E ENCARGOS SOCIATS B.244.000,00 B.000.370,08 B.000.370,08 243.629,92
REMUNERACAD PESSOAL 6.270.000,00 6.166.896,05 6.166.896,05 103.103,95
ENCARGOS PATRONAIS 1.974.000,00 1.833.474,03 1.833.474,03 140.525,97
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 15.649.000,00 10.782.866,43 10.782.866,43 4.866.133,57
BENEFICIOS A PESSOAL 2.511.000,00 2.451.823,70 2.451.823.70 59.176,30
USD DE BENS E SERVICOS 3.598.000,00 2.776.844,10 2.776.844,10 821.155,90
MATERIAL DE CONSUMO 1.707.000,00 1.326.083,73 1.326.083,73 380.916,27
SERVICOS TERCEIROS - PESSOAS FISICAS B99.000,00 771.492,95 771.492,95 127.507,05
DIARIAS 992.000,00 679.267,42 679.267,42 312.732,58
SERVICOS TERCEIROS - PESSOAS JURIDICAS 9.540.000,00 5.554.198,63 5.554.198,63 3.985.801,37
PASSAGENS E DESPESAS COM LOCDI‘-‘IO(;ﬁD 248.000,00 136.884,81 136.884,81 111.115,19
TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 20.000,00 15.670,26 15.670,26 4.329,74
TRIBUTOS 20.000,00 15.670,26 15.670,26 4.329,74
DEMAIS DESPESAS CORRENTES 99.000,00 42.701,65 42.701,65 56.298,35
SERVICOS BANCARIOS 10.000,00 6.773,93 6.773,93 3.226,07
TRANSFERENCIAS CORRENTES 4.669.000,00 4.033.314,68 4.033.314,68 635.685,32
TRANSFERENCIAS OPERACIONAIS 4.669.000,00 4.033.314,68 4.033.314,68 635.685,32
Outras Transferéncias 4.669.000,00 4.033.314,68 4.033.314,68 635.685,32
CREDITO DISPONIVEL DESPESA DE CAPITAL 3.509.000,00 1.059.814,88 1.059.814,88 2.449.185,12
INVESTIMENTOS 3.509.000,00 1.059.814,8B8 1.059.814,88 2.449.185,12
OBRAS, INSTALACOES E REFORMAS 1.369.000,00 0,00 0,00 1.369.000,00
EQUIPAMENTOS E MATERIAIS PERMANENTES 2.140.000,00 1.059.814,88 1.059.814,88 1.080.185,12
Totak 32.200.000,00 23.941.511,91 23.941.511,91 8.258.488,09

As despesas fixadas no exercicio foram de R$ 32.200.000,00 das quais foram liquidadas no periodo
R$ 23.652.853,57 que representam 73,46% sobre as fixadas, mais R$ 288.658,34 empenhadas (restos
a pagar nao processados), cuja liquidacao se dard no exercicio de 2017, que representam 0,90% sobre
as fixadas; as despesas somam assim R$ 23.941.511,91, representando 74,35% sobre as fixadas.

O percentual nao realizado nas despesas do exercicio foi em decorréncia de projetos que nao

ocorreram tais como: a reforma dos imoveis, a contratagdo de novos funcionarios ¢ outros materiais
e servicos previstos e nao contratados.

3.3.1. Execucio Fisica e Financeira das Ac¢des da Lei Orcamentaria Anual de Responsabilidade
da Unidade

Esta unidade prestadora de contas nao teve em 2016 nenhum programa tematico sob sua
responsabilidade vinculado a LOA.

3.3.2. Execuc¢ao Descentralizada com Transferéncia de Recursos

O CRA-SP em 2016 nao transferiu recursos para outros orgaos para execucao das suas atividades,
ele as executou diretamente.
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3.3.3. Informagoes sobre a Realizacao das Receitas

REALIZAGAD DAS RECEITAS | 2 vamiag&o
| 2016 T TOTAL 2015 X TOTAL | 2016 X 2015
RECEITAS ORGADD ARRECADADD  ARRECADADD ORGADD ARRECADADD ARRECADADO %
6.2.1.2 RECEITA REALIZADA 31.936.000,00  24.506.761,91 29.196.000,00  25.566.617,11 -5.26%
62121 RECEITA CORRENTE 29.777.000.00 24 50666741 2766300000 2566510461 524
6.212.1.01 RECEITA TRIBUTARIA 1417.000,00  1.305.846,35 5.34% 1.140.000,00 1.123.966.12 4372 15,832
6.2.1.2.1.0001 ;:’:tf_l'::o EXERCI 00 fOnEn 214.000,00 13576085 210.000,00 207.222.54 5.53%
6.2.1.2.1.0002 %EEE':‘EEE E%:;,":’Eggg‘{":" g 794.000,00 TT1.034.62 617.000,00 614.810,54 a5z
6.2.1.2.1.01.03 i B as 409.000,00 342.051,51 $13.000,00 30T.933,84 1081
6.21.2.1.02 RECEITAS DE CONTRIBUICOES 21.671.000,00  16.974.868,90 69.27% 19.743.000,00  15.460.640,6 37T “8.05%
6212 1.02.01 ANUIDADES PESS0AS FISICAS 15.516.000,00 12_243.508.36 14.775.000,00 13_.351. 438,00 -12,20%
6.2.1.2.1.02.00.01 PESSOAS FISICAS DO EXERCICIO 15.516.000,00  12.249.508,96 477500000 13.951.438,00 “1z,20%
6.21.2.1.02.02 ANUIDADES DE PESS0AS JURIDICAS 5.555.000,00 A4 48300101 4663 000,00 4 23068025 5.396%
62121020201 PESS0A JURIDICA DO EXERCICIO 555500000  4.483.001.81 4669.000.00 423068025 5.96%
6.21.2.1.02.03 ::::':;TSREESSDE EXERms 300.000,00 242 358,03 233.000,00 276522 43 -12,98%
6.212.1.04 RECEITA PATRIMONIAL 35.000,00 33.645.40 0.4 211.000,00 19.030,36 0.31% 517X
621210401 RECEITAS IMOBILIARIAS 35.000,00 33.845.40 211.000.00 79,030,365 STTE
6.2.1.2.1.05 RECEITA DE SERYICOS 262.000,00 68.985.13 0.28% 562.000,00 422 478,13 1.63% -83.67%
6.2.1.2.1.05.07 RECEITAS DIVERSAS DE SERVICOS 262_000.00 68.985.13 562_000.00 422 478,13 8367t
6.21.2.1.06 FINANCEIRAS 5.076.000,00  4.876.012,26 19,90% 4.472.000,00 4.515.516,35  16,92% a4z
6.2.1.2.1.06.02 ::3:;::3"‘"““ 20BRE 535_500,00 524.021,09 562_000,00 52155231 0,472
6.2.1.2.1.06.02.03 :::::3? :Tf::fﬁﬁzfn'iiguf'&“ 265.000,00 26101521 261.000,00 22356511 13.70%
6.2.1.2.1.06.02.05.004 | JUROS E ENCARGOS DE MORA 1.000,00 0,00 2.000,00 232,52 -100,00%

E0ERE MULTAS DE IHFRAQﬁES =
| JUROS E ENCARGOS DE MORA

I 6.2.1.21.06.02.04 IOV ATIVA - ANUIDADES - FASE 16000, 00 13.834,26 23.000,00 15.805,43 -12, 4T
JUROS E ENCARGOY DE MORA
S0BRE MULTAS DE INFRAGOES
6.2.1.21.06.05 ﬁTUALIZAQ.‘D MONETARIA 4.540.000,00 4 351.976,42 3.510.000, 00 3.853.963.42 12,92%

REMUNERACKD DE DEP. BANC_ E

6.2 1.2.1.06.04 500, 0 14,75 0.0 0.0 0.00%

6.2.1.2.1.06.05.07 454000000 435097642 391000000  3.853.963.42 12.90%
APLICACOES FINANCEIRAS

6.21.2 1.05 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 1.256_000,00 1.244 108 14 508% 1.735.000,00 1.335.472,.33 5.33% -10,85%

6.21.2.1.05.01 DIYIDA ATIVA 1.253.000,00 1.244 108 14 1.215.000,00 GBI 356,54 40, 54%

6.2.1.2.1.08.00.01 HECEANA DIVIDAATIVAS 1.154.000,00 1160_468.57 1.120.000,00 552 373,10 36.35%

ANUIDADES - FASE ADM.
RECEITA DIVIDA ATIVA -
6.2 1.2 1.08 0102 AHUIDADES - FASE EXECUTIVA 31000, 00 23.033,34 &&_ 000, 00 26.236.21 10.66%
RECEITA DE INFRACXD - DiYIDA

6.2.1.2.1.06.01.03 el s 38.000,00 34.540,33 2.000,00 1.003.50 3341,98%
6.2.1.2.1.06.01.04 ﬁﬁf:r-hrggzl":::?mx?\;.am XD 0,00 0,00 5.000,00 3.085,13 -100,00%
6.2.1.2.1.08.03 INDENIZAGOES E RESTTUIGOES 3.000,00 0,00 520.000,00 51211585 -100,00%
6.2.1.2.2 RECEITA DE CAPITAL 2.161.000,00 24,50 0,00% 1.353.000,00 3.512,50 0,01 81312
6.2.1.2.2.05 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 2.161.000,00 24,50 1.353.000,00 3.512,50 91312
6.2.1.2.2.05.01 INDENIZAGOES E RESTTUIGOES 1.000,00 34,50 5.000,00 3.152,50 -37,00%
6.2.1.2.2.05.02 :3::::?'::7"‘:‘36'::;%;?"“ = 2 160.000,00 0,00 1.328.000,00 0,00 0,00%

TOTAL 31938000, 00 24 506.761.91 100.00% 29136000, 00 25 866.617.11 100,00% -5.26%

=

Receitas previstas e arrecadas:

As principais receitas proprias e respectivas fontes, previstas e arrecadadas, estdo demonstradas no
quadro acima, comparando os exercicios de 2016 X 2015; outros exercicios ndo foram considerados
em razao do CRA-SP ter implantado o “Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico” somente no
exercicio de 2015 e a estrutura dos planos de contas até 2014 obedeciam configura¢des diversas da
atual, dificultando assim as comparagoes.

Das receitas Tributarias, de Contribuigoes e Divida Ativa, 20% sao destinadas ao Conselho Federal
de Administragdo conforme estabelecido na Lei 4769/1965.

Fatores que impactaram a variacio das principais receitas:

Receitas de Contribuicoes

No exercicio de 2016 a arrecadacao de Anuidades foi reduzida em 8,05% em relacao a 2015,
decorrente dos fatores:
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» Mudanga na politica de cobranga de anuidades — em 2016 foi concedido desconto de 30% para as
anuidades pagas nos meses de janeiro, fevereiro e margo, diferente da politica utilizada em 2015
que concedia descontos de 10% para pagamentos em janeiro, 5% para os pagamentos em
fevereiro e pagamento integral para os pagamentos em marco.

* Qutro fator importante foi o aumento na inadimpléncia nos pagamentos das anuidades de 2016.

Receitas Financeiras

No exercicio de 2016 as arrecadagdes das receitas financeiras, principalmente aquelas provenientes
de Aplicac¢des Financeiras, tiveram aumento de 11,44% em relagdo a 2015, decorrente do elevado
nivel da inflagao.

3.3.4. Informacdes sobre a Execucido das Despesas

Despesas por grupo e elemento de despesa

DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liguidada RP nio processados Valores pagos
1. Despesas de Pessoal 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Salarios 4.786.194.42 4.338.081.72 4.786.194.42) 4.338.981.72 4.786.194.42 4.338.981.72
Plano de Sande 1.376.27452 1.140.174.20 1.376.27452( 1.140.17420 1.233.880.92 1.026.671.40
INSS Patronal 1.282.033 87 1.042.068.78 1.282.033.87) 1.042.068.78 1.113.687.59 916.064.80]
|Auilio Refeicio 621.987.00 563.467.59 621.987.00 563.467.59 621.987.00 563 46759
FGTS 493 912 84 518.699.52 493 912 84 518.699.52 412 33197 454.343.24
Demais elementos do grupo 1.891.791.13 1.222.735.95 1.891.791,13] 1.222.735,95 1.876.868.82 1.206.457.01
2. Outras Despesas Correntes
Transferéncias de Quota-Parte ao CFA 4.010.314.68 4.199.115.37 4.010.314.68) 4.199.115.37 3.833.670.84 4.042.812 60/
Servicos Postais 944 285 65 919.741.20 944.295 65 919.741.20 750.009.37 72726534
Carteiras de Identidade Profissional 767.972.64 4.570.00 767.972.64] 4.570.00 767.972.64 4.570.00
Servico de Manutencio Sistema de Informatica e 596.843.97 401.779.51 396.843.97|  401.779.51 544.072.43 366.296.91
Servicos de Limpeza e Conservacio 531.533.41 468.683.55 53153341 468.683.55 487.254.65 428 05876
Locacio de Bens Imoveis 470759 24 149 305,60 47075924 149 305,55 428 844 53 111.418.00]
Servicos de Sepuranca Predial e Preventiva 399.012.56] 431.049.34 349.012.56|  431.049.34 50.000.00| 320.153.18 394.789.02
Servicos Graficos de Revistas e Assemelhados 395.038.87 353 .401.82 395.038.87 353.401.82 259403 52 32425317
Estagiarios - Bolsa Awxilio Estagio 390.123.43 303.912.08 390.123.43 303.912.08 390.123.43 303.912.08
Servicos de Alimentacio 28236129 79.902.82 282.361.29 79.902.82 278.743.29 7842282
Locaciio de Bens Moveis. Mdquinas e Equipamentos 247 481 90| 189.130.12 247481 90| 189.130.12 227.109.04 162.920.37
Portal Web 205.300.00 0.00 35.300.00 0.00 170.000.00 5.300.00 0.00
Materiais de Informatica 201.017.83 697.36 201.017.83 69736 201.017.83 69736
Adicional de Deslocamentos a Conselheiros (Jetons) 190.417.50] 164.052.00 190.417.50] 164.052.00 177.397.50 164.052.00]
Estagiario - Auxilio Refeicio 182.529.00 145.746.00 182.529.00 145.746.00 182.529.00 145.746.00
Locacdes de Bens Iméveis 141.231 62 166.445.56 141.231.62 166.445.56 129.654.89 154.340.32
Demais elementos do grupo 2. 47326966 3.317 46530 246761132 3.186.976.19 5.658.34 130.489.16 2.383.494.03 3.081.064.71

DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP niio processados Valores pagos
3. Investimentos 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Equipamentos de Informatica 604.555.50 119.108.64 60455550, 7.366.00 111.742 64 60455550 3.090,00
Mobiligrio em Geral 377.087.00 222353 377.087.00] 2:223.5% 377.087.00 222353
Demais elementos do grupo 78.172.38 165.916.05 15.172.38 28.424.39 63.000.00 136.491.66 15.172.38 29424 39|

Principais oscilacdes de valores nos exercicios de 2016 X 2015:

*  Grupo Outras Despesas Correntes — Elemento Carteiras de identidade profissional
No exercicio de 2016 o CRA-SP iniciou a¢do para substituir as “Carteiras de Identidade
Profissional” visando a atualizagdo do modelo e padrdao das mesmas, passando de PVC para
policarbonato com chip. O aumento do valor nesta conta ¢ em decorréncia dos insumos
necessarios para emissdo das novas carteiras e a substituicdo das carteiras de identidade
profissional de aproximadamente 65.000 administradores registrados.
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*  Grupo Outras Despesas Correntes - Elemento Locacio de bens imoveis
O aumento verificado nesta conta decorreu principalmente do pagamento de 12 meses de
locag¢do de um novo imdvel no exercicio de 2016, contra 4 meses no exercicio de 2015.

*  Grupo Outras Despesas Correntes - Elemento Servicos de Alimentacao
No exercicio de 2016 o CRA-SP ampliou em muito a realizagao de eventos destinados ao seu
publico alvo tendo, por consequéncia, o aumento dos gastos com alimentacao.

*  Grupo Outras Despesas Correntes — Elemento Materiais de Informatica
O aumento dos valores neste item foi em decorréncia:
v" Implantagio da infraestrutura necessaria para atender ao projeto de instalagdo de cAmeras
de vigilancia em todas as dependéncias da sede.
v’ Aquisigdo de pegas de reposi¢do para a atualizagido dos seus equipamentos de informatica.

*  Grupo Investimentos — Elemento Equipamentos de Informatica
O principal aumento verificado nesta conta decorreu da aquisicao de impressoras para atender
a agdo de substituicdo das “Carteiras de Identidade Profissional” e para a expansdo dos
servigos através das suas seccionais.

*  Grupo Investimentos — Elemento Mobilidrio em Geral
No exercicio de 2016 o CRA-SP promoveu a atualizagdo de parte da sua estrutura
administrativa, visando melhorar as condi¢des de trabalho e atendimento ao seu publico,
gerando assim o aumento nos dispéndios com aquisi¢cao de moveis.

Despesas por modalidade de contratagio:

Despesa Executada Despesa Paga
Modalidade de contratagdo
2016 L) 2015 L 2016 g 2015 09
1. Modalidade de Licitacdo (atbtctdtetftg) 6.196.869,96| 25,88% | 4.575.198.60| 22.42% | 5396.083.43| 23,80% | 4.010.752,84| 20.88%
a) Convite 718400 033% 144314 50| 0.71% 16.184.00] 007% 19.742.07] 0,10%
b) Tomada de Pregos 200.000.00)  024% 0,00 0.00% 000 000% 0,00 0.00%
c) Concomréncia 0.00]  0.00% 0,00 0.00% 000 0.00% 000 0.00%
d) Pregio 501768306 2472% 4430.753.15] 21 71% 3379 89943 23 73% 300087982 2077%
e) Concurso 0.00]  0.00% 0,00 0.00% 0,00 0.00% 0,00 0.00%
f) Consulta 0.00)  0.00% 13095 0.00% 0,00 000% 13095 0.00%
g) Regime Diferenciado de Contragdes Pablicas 0,00 0.00% 0,00] 0.00% 0.00f 0.00% 0,000 0.00%
2. Contratagdes Diretas (h +1) 3.133.045,16| 13,0009 | 2.627.871,67| 12,880¢ || 2.875.764,98) 12,6800 | 2.369.162,34| 12,330%
h) Dispensa 1981334 36| 1243% 211543305 1037% 272767238 12.03% 1830.07627) ©68%
i) Inexigibilidade 151.710.60| 0.63% 51243862 251% 148.00260( 0.65% 510.08607| 2.66%
3. Regime de Execucdo Especial (j) 17.488,96| 0,07% 6.483,37| 0,03% 17.488,96| 0,08% 6.483,37| 0,03%
i) Suprimento de Fundos 1748896 007% 648337 003% 1748896 008% 648337 0.03%
4. Pagamento de Pessoal (k+]) 0.893.884,10| 41,3309 | 8.401.841,65| 41,17% | 9.884.590,10| 43,60%0 | 8.361.377.81| 43,51%
k) Pagamento em Folha DBYT.73720| 4126% 834120110 4087% 0 86844320 4333% 830082726 4321%
1) Diarias 16.146. 90| 0.07% 60.550.55) 030% 16.14690] 007% 6055035 032%
Total das Despesas (1+2+3+4) 19.241.288.18| 80,379 | 15.611.39529| 76,490%¢ | 18.173.927.47| 80,16% | 14.747.776.36| 76,76%%
Total das Despesas da UPC 23.941.511,91: 100,00% | 20.408.373,61: 100,00% | 22.670.698,27: 100,00% | 19.211,789,98; 100,00%

Alteracoes significativas ocorridas no exercicio — principais razées por modalidade de licitacao
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Pregao - O aumento verificado nas aquisi¢des por esta modalidade de contratacdo ocorreu por conta
das despesas em:

Outras Despesas Correntes

v" Carteiras de Identidade Profissional;

v Servigos de Alimentacdo.

Investimentos
v" Mobiliario em Geral.

Dispensa - O aumento verificado nas aquisi¢des por esta modalidade de contratagdo ocorreu por
conta das despesas em:

Outras Despesas Correntes

v Carteiras de Identidade Profissional;

v" Material de Informatica;

v Locagdo de Bens Imoveis;

Investimentos
v" Equipamentos de Informatica

Os aumentos verificados nas despesas acima estdo justificados no quadro “Informacgdes sobre a
realizacdo da despesa — Principais oscilagdes de valores no exercicio de 2016 X 2015.

3.4. Desempenho Operacional

Para alcance dos Objetivos Estratégicos, o Plano Tatico da Entidade foi desdobrado em agdes que
obtiveram os seguintes resultados:

Indicadores

Acbes Departamentais. e Realizado % Realizado

2.682 Pedidos de 921 Pedidos

1. Reter 35% das solicitacées de cancelamento de Pessoas Fisicas 98%

Cancelamento Retidos

Z.Qesenvolvder o Prc_)g.rama de Ffelaciorja.mento A(n:at;émioo por meio das 900 AcBes 1.396 Agdes 100%
acdes de palestras, visitas, colacdes, méritos académico/docente
3.0bter novos registros dos estudantes do Estado 2.300 Registros  2.038 Registros 89%
4. Incrementar em 30% o nimero de eventos * 80 eventos 112 eventos 100%
5. Aumentar em 30% a Revista Administrador Profissional - Eletrénica 13.100 Downloads 12.840 Downloads 98%
6. Aumentar em 30% o nimero de seguidores no Facebook 33.186 Seguidores 33.531 Seguidores 100%
7. Aumentar em 30% o niimero de seguidores do Twitter 3.956 Seguidores 3.173 Seguidores 80%
8. Aumentar em 30% o nimero de seguidores do Instagram 87 Seguidores 671 Seguidores 100%
9. Aumentar em 30% o nimero de seguidores do Linkedin 760 Seguidores  1.103 Seguidores 100%
10. Aumentar em 30% o numero de inscritos no Canal do YouTube 322 Inscritos 262 Inscritos 81%

Total 95%
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Apuracio Final

Objetivo Estratégico n® 1 59 58 99%
Objetivo Estratégico n® 2 1 11 100%
Objetivo Estratégicon® 3 17 17 100%
Objetivo Estratégico n® 4 51 49 96%
Indicadores - - 95%

Total 98%

3.5. Apresentagio e Analise de Indicadores de Desempenho

Relatérios periddicos extraidos dos sistemas integrados e outros especificos, conforme a necessidade,
sao apresentados a Alta Diregdo, durante toda a execucao dos trabalhos, sendo que a mesma tem uma
participagdo ativa e constante dentro da organizacao.

3.5.1. Indicadores de Recursos Humanos

Acidentes de Trabalho e Doencas Ocupacionais:
Considerando a natureza dos cargos efetivos que compdem o Quadro de Pessoal, bem como as atividades
desenvolvidas no ambito do CRA-SP, pode-se dizer que o nivel de risco no trabalho é pequeno.

Entretanto, existem fatores que estdo fora do alcance da instituigao, como por exemplo: acidente no
percurso residéncia-trabalho e vice-versa.

Considera-se aceitavel um indice de até 2%, sendo que o ideal seria que ndo ocorressem casos de
acidente de trabalho.

ACIDENTE DE TRABALHO: (n° de casos X 100)
n° de empregados

n° de casos = quantidade de acidentes de trabalho.
n°® de empregados = quantidade de empregados

Utilizando-se a formula acima mencionada, em que: (0*100)/85, obtém-se um indice de Acidente
de Trabalho de 0%.

Rotatividade (Turnover)
ROTATIVIDADE: (ingressos + egressos)/2 X 100,
n°® de empregados

ingressos = quantidade de entradas
egressos = quantidade de saidas
n° de empregados = quantidade de empregados.
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Utilizando-se a formula acima mencionada, em que: {[(9+6)/2]x100/85}, obtém-se um indice de
rotatividade de 8,82%.

A rotatividade ¢ um assunto que gera preocupagdo no ambito empresarial, pois quando o indice
apresentado ¢ alto, certamente havera reflexo na produtividade/operacdo. Caso isso ocorra devera ser
detectado os fatores que levaram ao alto indice do indicador; observa-se que em relagdo ao ano
anterior houve uma queda no indice desse indicador.

PLANO ANUAL DE TREINAMENTO

Treinamento ()

% Em relagdo a0 Programado

1* Trimestre 2* Trimestre 3* Trimestre 4* Trimestre

Indicadores de Qualidade — Recursos Humanos - dezembro/2016 o CRA-SP

CONMEL MO MECAOMAL OF ADMANT "RALAD OF SAD PO

3.5.2. Indicadores de Atendimento

ATENDIMENTO TELEFONICO - TOTAIS EM 2016

Atendimentos totais entre janeiro e dezembro de 2016

45383

4,955

2248

a8y

Recebidas Atendidas Abandonadas
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Relacdo do numero de ligagdes perdidas x numero de ligagdes recebidas (nos meses

de janeiro, fevereiro e marco)

Setor: Atendimento telefonico

Meta: Atingir a média de 5% nos trés primeiros meses do ano
do ano exercicio de ligacdes perdidas.

Resultado Atual: 8,47%

O gue serd feito: Avaliar os critérios do sistema de atendimento para
considerar um abandono

Recursos necessarios: Técnico do Tl

Responsavel: Welton

Prazo: 45 dias (em férias)

Forma de avdliacdo; Estudo do relatdrio

QUALIDADE NO ATENDIMENTO
JANEIRO A DEZEMBRO DE 2016

ATENDIMENTO SEDE ATENDIMENTO TEMPG DE ATENDIMENTO SALA DE ESPERA TOALETES ESTACIKONAMERTO
TELEFONICO

1 2 3 4 5 L] T

Mo ano de 2016, o CRA-SP recebeu 705 pesquisas de satisfacéo do cliente, afraveés do atendimento presencial:
Janeiro (73); Fevereiro (57); Marco (64); Abril (41); Maio (63); Junho (64); Julho (81); Agosto (56); Setembro (62); Outubro (43);
Novembro (40) e Dezembro (61).

Pesquisa de satisfagdo do cliente

Setor: Ouvidoria

Meta: Atingir 100% entre 6timo e bom, sendo a
predomindncia das notas de ofimo.

Resultado Atual: Desvios no tempo do atendimento 3/56 pesquisas
regular e

Desvios nas condigdes das toaletes 1/56 pesquisas
regular

O gue serd feito: Cada item com desvio (regular) o setor da QOuvidoria
avaliara juntfo ao Administrador o problema e acdes
ser@io tomadas de forma a melhorar nossos
indicadores

Recursos necessdarios: Ouvidoria, funciondarios do registro e sistema de
limpeza das toaletes.

Responsavel: Gestora do registro, Gestora da Ouvidoria e Gestor dos
Servicos gerais.

Prazo: Dezembro/1é

Forma de avaliacao: Avdliac@o mensal da pesquisa
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3.5.3. Indicadores de Relacionamento Académico

I e e ey P e e
51 25 34 7 0 1 11 27 13 4 1 19

solenidade de colag3o
entrega de mérito

S 58 27 44 8 1 1 29 32 14 1 0 17
académico
SHCE e et 35 14 28 5 0 1 14 10 5 0 0 16
docente
apresentacio das areas o 4 1 7 g 4 1 4 10 5 0 0
apresentagio CRA 0 1 20 24 50 8 o 23 83 117 73 1
Visita ao CRA o 0 2 - 1 1 0 1 2 3 5 2
recolhimento de registro o 0 o 25 15 4 o Iy 69 72 13
D= catlastiados Lpaco 39 144 1107 1495 2178 1373 30 74 178 45 40 15
Estudante
BE pincessosieMcc 2 1 4 0 5 4 3 1 3 0 2 1
analisados
representagio cerimonial o 2 4 15 30 5 10 1 35 10 5 5
evento com estudantes (0] 0 o a 2 6 ] 0 1 0 (4] 0
Quaptidede deiics 23 73 162 83 130 95 26 156 454 98 106 68
contatadas:
A 23 33 155 45 79 74 23 72 103 104 73 64
retornaram:
entrega de carteira (qtde) 119 ] 92 76 0 2 4 48 73 27 0 107
Registro PRA 304 381 391 208 20 20 24 78 96 56 A7 171
META ACUMULADO DEZEMBRO/16
alcancar 900 acdes 1.396 agoes
obter 2.300 novos registros 2.038 novos registros advindos
advindos dos estudantes das Ies [ 40s estudantes das IES do Estado
do Estado
NUmero de acdes do CRA-SP com as IE's (31/10/2016)
Setor: Relacionamento académico
Meta: Alcancar 200 acdes e obter 2.300 novos registros
Resultado Atual: 1167 acdes e 1.820 novos registros até agosto/2016
O gue serd feito: Palestras nas IE's e visitas no CRA-SP
Recursos necessdarios: 211 palestrantes capacitados
Responsavel: Adm. Marcelo Torres
Prazo: Dezembro/2016
Forma de avaliacdo: N°® de Acdes realizadas
3.5.4. Indicadores de Relacoes Externas
Eventos Realizados
Sede Seccionais Total
N¢ de Eventos 71 40 111
Inscrigdes 10.335 5.110 15.445
Presentes 4.230 3.287 7.517
Grupo de Exceléncia Parcerias  Relacdes Académicas
Realizacdes 50 | 60 \ 01
Cidades Cruzeiro, Tupa, Atibaia, Tupi Paulista, Jat, Osvaldo Cruz,
alcancgadas Taubaté, Caraguatatuba, Tatui, Ourinhos, Itapetininga e Assis
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3.5.5. Indicadores de Registro

Comparativo Anual — Pessoa Fisica

7.000

6.000 5.817

5.000

B Cancelamentos

4.000

3126 3066 W Registros

3.000

2.677 3496

2012 2013 2014 2015 20186

Comparativo Anual — Pessoa Juridica

800

700

600

500
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400
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3.6. Gestao de Multas aplicadas em decorréncia da atividade de fiscalizacao

A estrutura para a gestdo das multas contempla: sistema informatizado de fiscalizagdo integrado ao
ERP do CRA-SP; profissionais qualificados e habilitados para manuseio do sistema e
operacionalizacdo do trabalho; e arquivamento digital e fisico dos documentos e informagdes
referentes a esse processo de trabalho.

Rotineiramente o0 CRA-SP realiza o acompanhamento das autuagdes realizadas comparativamente
aos valores recebidos.

Opcdes de parcelamentos sdo disponibilizadas objetivando uma maior eficiéncia no recebimento das
multas aplicadas.

A gestdo de riscos para mitigar as possiveis perdas compreende a tomada das seguintes providéncias:
acompanhamento dos prazos, tido como uma das etapas mais importantes do processo de fiscalizacao;
a inscricdo dos débitos em Divida Ativa; e o respeito a legalidade, em cumprimento aos dispositivos
da lei 4.769/65 e das resolucdes normativas do Conselho Federal de Administracao.
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4. GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS
4.1. Descricao das Estruturas de Governanca

Auditoria externa do CFA:

Base normativa: Resolucdo CFA n° 51/1969; atribui¢des: realizagdo de auditorias regulares e
especiais com €énfase na fiscalizacdo dos sistemas orcamentario, contabil, financeiro, patrimonial,
pessoal e demais sistemas operacionais no ambito do sistema CFA/CRAs; Forma de atuagdo: as
auditorias sdo executadas por membros do quadro de colaboradores do CFA ou através de empresa
de “Auditoria Externa” contratada.

Comissao Permanente de Tomadas de Contas:

Base normativa: Resolu¢do CRA-SP n° 08 de 20 de janeiro de 2015, constitui a Comissdo
Permanente de Tomada de Contas; atribui¢des: verificar os documentos, mensalmente, quanto aos
aspectos formais e a correta apropriacdo nas respectivas contas, as demonstracdes contabeis
exigidas pela legislacdo e a correta aplicag@o dos recursos, de acordo com as decisdes por esfera de
competéncia, em conformidade com as Instru¢des Normativas vigentes, Regimento Interno, Lei
4.769/65 e respectivo Regulamento; Forma de atuagdo: A atuacdo ¢ feita por 3 (trés) Conselheiros
designados na resolugao CRA-SP n°® 08/2015.

Comissao de Sindicancia Interna:

Base normativa: Resolucdo CRA-SP n° 34 de 05 de abril de 2013; atribui¢des: ouvir as partes e
testemunhas; recolher provas para os esclarecimentos dos fatos; ouvir depoimentos das pessoas e
fazer acareagdes; determinar a realizacdo de pericias e diligéncias; averiguar os antecedentes
profissionais do denunciado; ultimar o relatorio dos trabalhos, em um caderno processual contendo
todas as informacdes obtidas, com objetivo de subsidiar a apreciacdo e definicdo por parte da
Diretoria do Conselho. Forma de atuagdo: através de 5 (cinco) membros, sendo 2 (dois)
Conselheiros e 3 (trés) do quadro de colaboradores do CRA-SP.

Ouvidoria:

Base normativa: art. 5°, inciso XXXIII e art. 216 § 2° da Constitui¢ao Federal e Lei n® 12.527, de
18 de novembro de 2011. No CRA-SP a Reunido Plenaria n® 4097, de 07 de outubro de 2013,
aprovou o projeto para implantacdo da Ouvidoria; atribui¢des: buscar a aproximacgao do Conselho
com a sociedade, de modo que se perceba a importancia de uma reivindicagdo e do acesso direto as
informacdes. Fomentar a responsabilidade funcional para melhoria da imagem e da gestao do
Conselho, proporcionar aos gestores uma capacidade de resolutividade dos problemas,
desenvolvendo acdes de carater preventivo e melhoria nos processos internos; forma de atuacio: a
Ouvidoria esta inserida no organograma em linha de subordinagdo direta ao Presidente, cujo inicio
de atividade ocorreu em 2014.

Sistema de Gestao da Qualidade (SGQ):

Base normativa: ISO 9001:2008 - Sistema de Gestao da Qualidade (SGQ); atribuigdes: manter os
processos definidos e implantados com os valores da organizacdo sem que sofram descontinuidade;
melhoria continua tendo em vista que este € um processo essencial de manutencdo e
aperfeicoamento dos servigos prestados aos profissionais e empresas de administragdo bem como a
sociedade; forma de atuagcdo: por meio de uma assessoria mensal e auditoria interna de
manuten¢do do sistema da qualidade, bem como uma auditoria externa efetuada por uma empresa
de certificacdo a cada dois anos.
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Auditoria Interna

Base normativa: Art. 70 da Constitui¢do Federal; atribuigdes: auditar os sistemas e as operacdes
financeiras, incluindo o exame de observancia e as disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis
ao Conselho Regional de Administragdo de Sao Paulo; acompanhar a implementagdo das
recomendacdes e determinacdes de medidas saneadoras apontadas; estabelecer e monitorar planos,
planejamento de auditoria, critérios, avaliagcdes e métodos de trabalho, objetivando maior eficiéncia
e eficacia dos controles internos administrativos, colaborando para a redugao das possibilidades de
fraudes e erros e eliminagdo de atividades que ndo agregam valor ao Conselho; promover
diligéncias e elaborar relatorios por demanda da Diretoria Executiva.

4.2. Informacgoes sobre Dirigentes e Colegiados

O Plenario do Conselho Regional de Administragcdo de Sdo Paulo ¢ constituido de 9 (nove)

Conselheiros efetivos e respectivos suplentes, eleitos diretamente pelos administradores registrados
no CRA-SP.

Conselheiros Efetivos

Nome: Adm. Roberto Carvalho Cardoso

CPF: 008.853.558-49

Mandato: 07/01/2013 a 31/12/2016

Ato de Designacao: Termo de Posse de 07.01.2013

Endereco Residencial: Rua Guarara 551, apto 51- Jd. Paulista - 01425-001 - Sdo Paulo — SP
e-mail: roberto@integracao.com.br

Nome: Adm. Silvio Pires de Paula — CRA - 3206

CPF:  028.077.698-53

Mandato: 12.01.2015 a 31.12.2018

Ato de Designacao: Termo de Posse de 12.01.2015

Endereco Residencial: Rua. Da Consolagao, 1992 — 4 andar - 01302-001 — Sao Paulo — SP
e-mail: silvio@demanda.com.br

Nome: Adm. Claudia Marcia de Jesus Forte — CRA — 59204

CPF: 812.866.276-72

Mandato: 12.01.2015 a 31.12.2018

Ato de Designacao: Termo de Posse de 12.01.2015

Enderego Residencial: Rua. Ivan Curvelo, 54 ap. 144 - 05302 — 020 — Sao Paulo- SP
e-mail: claudiaforte(@terra.com.br

Nome: Adm. Alberto Emmanuel de Carvalho Whitaker— CRA 02724
CPF: 002.337.738-00

Mandato: 07/01/2013 a 31/12/2016

Ato de Designacao: Termo de Posse de 07.01.2013

Endereco Residencial: Alameda Itu, 823 apto 33 - 01421-000 — Sao Paulo — SP
e-mail: awhitaker@uol.com.br

Nome: Adm. Idalberto Chiavenato — CRA — 1142

CPF: 002-778-608-06

Mandato: 12.01.2015 a 31.12.2018

Ato de Designacao: Termo de Posse de 12.01.2015

Enderego Residencial: Av. Geovane Gronchi, 3975 -4 andar - 05651-001 — Sao Paulo — SP
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e-mail: idalberto@chiavenato.com

Nome: Adm. Paulo Gaspar Schittler - CRA — 52727

CPF: 054.768.608-00

Mandato: 12.01.2015 a 31.12.2018

Ato de Designacao: Termo de Posse de 12.01.2015

Endereco Residencial: Al. Ari Barroso, 61 ap. 18062 - 11320-400 — Sao Vicente — SP
e-mail: paulo2917@terra.com.br

Nome: Adm. Mauro José Aita - CRA — 3402

CPF: 489.489.508-00

Mandato: 12.01.2015a 31.12.2018

Ato de Designacao: Termo de Posse de 12.01.2015

Endereco Residencial: Rua - Visconde de Cairu, 166 ap. 55 - 11075-701 — Santos — SP
e-mail: mauroaita@yahoo.com.br

Nome: Adm. Francisco Rafael Pescuma CRA — 18702

CPF: 564.126.8018-68

Mandato: 12.01.2015 a 31.12.2018

Ato de Designacao: Termo de Posse de 12.01.2015

Endereco Residencial: Rua Coronel Juviliano Brandao,173 ap.66 - 03127-175— Sao Paulo — SP
e-mail: pescuma@peopleup.com.br

Nome: Adm. Walter Sigollo — CRA — 8094

CPF: 671.458.098-34

Mandato: 07.01.2013 a 31.12.2016

Ato de Designacao: Termo de Posse de 28.01.2013

Endereco Residencial: Rua Barra Negra, 152 ap. 21 - 03192-040 — Sao Paulo — SP
e-mail: wsigollo@sabesprev.com.br

Conselheiros Suplentes

Nome: Adm. Ana Akemi Ikeda — CRA - 023813

CPF: 003.972.988-54

Mandato: 12.01.2015 a 31.12.2018

Ato de Designacao: Termo de Posse de 12.01.2015

Endereco Residencial: Rua. Eng. Bianor, 79 ap. 22 - 05502-010 — Sao Paulo — SP
e-mail: anaikeda@usp.br

Nome: Adm. Antonio Carlos Cassarro — CRA - 012927

CPF: 000.365.448-68

Mandato: 12.01.2015 a 31.12.2018

Ato de Designacao: Termo de Posse de 12.01.2015

Endereco Residencial: Rua. Humberto Corradi, 26 - 03319-090— Sao Paulo — SP
e-mail: accassarro@terra.com.br

Nome: Adm. Fernando de Carvalho Cardoso — CRA - 72658

CPF: 174.274.838-47

Mandato: 12.01.2015 a 31.12.2018

Ato de Designacao: Termo de Posse de 12.01.2015

Enderego Residencial: Rua. Manuel Guedes, 504 — térreo - 04536-070 — Sao Paulo — SP
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e-mail: fernando@jintegracao.com.br

Nome: Adm. Silvio José Moura e Silva — CRA - 055605

CPF: 118.236.658-96

Mandato: 12.01.2015 a 31.12.2018

Ato de Designacao: Termo de Posse de 12.01.2015

Endereco Residencial: Rua. .Castro Alves, 654 ap. 101 - 01532-000 — Sao Paulo — SP
e-mail: silviojose(@mouraesilva.com.br

Nome: Adm. Joao Luiz de Souza Lima - CRA - 027022

CPF: 013.717.338.-56

Mandato: 12.01.2015a 31.12.2018

Ato de Designacao: Termo de Posse de 12.01.2015

Endereco Residencial: Rua. Tapuitinga, 10 - 03414-040 — Sao Paulo — SP
e-mail: jlslima@terra.com.br

Nome: Adm. José Vicente Messiano - CRA - 000250

CPF: 011.567.998-72

Mandato: 12.01.2015 a 31.12.2018

Ato de Designacao: Termo de Posse de 12.01.2015

Endereco Residencial: Rua. Marechal Hastimpilho de Moura, 338 — ap. 19D - 05641-000 —
Sao Paulo — SP

e-mail: jvmessi@terra.com.br

Nome: Adm. Marco Antonio Sampaio de Jesus — CRA 26941

CPF: 012.102.198-08

Mandato: 07.01.2013 a 31.12.2016

Ato de Designacao: Termo de Posse de 28.01.2013

Endereco Residencial: Rua Tv Cristina Ruffa, 182 — Vila Mariza Mazzei - 02432-040 —
Sao Paulo — SP

e-mail: sampaiojesus@terra.com.br

Nome: Adm. Rogério Fernando de Gées - CRA - 018362

CPF: 006.075.618-74

Mandato: 07.01.2013 a 31.12.2016

Ato de Designacao: Termo de Posse de 28.01.2013

Endereco Residencial: R. Ministro de Goddi, 1186 apto 15 - 05015-001- Sao Paulo- SP
e-mail: goes@ceoconsultoria.com.br

Nome: Adm. Luiz Carlos Marques Ricardo - CRA — 33407

CPF: 273.661.628-68

Mandato: 07.01.2013 a 31.12.2016

Ato de Designacao: Termo de Posse de 28.01.2013

Endereco Residencial: Rua Agisse, 268 apto 62 - 05439-010 — Sao Paulo — SP
e-mail: luizqr@ig.com.br

4.2.1. Papéis e Funcionamento dos Colegiados

Comissao para a Organizagio dos Eventos
Base normativa: Resolu¢do CRA-SP n° 07/2015 de 20 de janeiro de 2015, constitui a Comissao para
a Organizacdo dos Eventos cujas atribuicdes sdo: avaliar o planejamento, organizagdo, apoio
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logistico e contratos de servicos referentes aos eventos do CRA-SP e a correta aplicagdo dos
recursos, de acordo com as decisdes por esfera de competéncia, em conformidade com as Instrugdes
Normativas vigentes, Regimento Interno, Lei 4.769/65 e respectivo Regulamento; Forma de atuagao:
A atuacdo ¢ feita por 3 (trés) Conselheiros designados na resolugdo CRA-SP n° 07/15, considerando
a decisdo aprovada na Reunido Plenaria n® 4.215, de 19 de janeiro de 2015.

Comissao Permanente de Tomada de Contas

Base normativa: Resolugdo CRA-SP n° 08/2015 de 20 de janeiro de 2015, constitui a Comissao de
Prestacdo de Contas cujas atribuicdes sdo: verificar os documentos, mensalmente, quanto aos
aspectos formais e a correta apropriacdo nas respectivas contas, as demonstracdes contabeis exigidas
pela legislagdo e a correta aplicacdo dos recursos, de acordo com as decisdes por esfera de
competéncia, em conformidade com as Instru¢des Normativas vigentes, Regimento Interno, Lei
4.769/65 e respectivo Regulamento; Forma de atuacao: A atuagao ¢ feita por 4 (quatro) Conselheiros
designados na resolugdo CRA-SP n° 08/15, considerando a decisdo aprovada na Reunido Plenaria n°
4.215, de 19 de janeiro de 2015.

Comissao de Patrimonio

Base normativa: Resolu¢do CRA-SP n° 09/2015 de 20 de janeiro de 2015, constitui a Comissao de
Patrimonio cujas atribui¢des sdo: verificacao de todos os bens patrimoniais do CRA-SP; avaliagao
do estado de conservagdo destes bens; classificacdo dos bens passiveis de disponibilidade;
identificacdo dos bens pertencentes a outros setores que ainda ndo foram transferidos para seus
setores de controle patrimonial; identificacdo de bens permanentes eventualmente ndo tombados;
identificacdo de bens patrimoniados que eventualmente nao possam ser localizados; e emissao de
relatorio final acerca das observacdes anotadas ao longo do processo do inventario, constando
informacdes quanto aos procedimentos realizados, a situacdo geral do patrimdnio da unidade de
controle e as recomendagdes para corrigir as irregularidades apontadas, assim como eliminar ou
reduzir o risco de sua ocorréncia futura, tudo em conformidade com as Instru¢des Normativas
vigentes, Regimento Interno, Lei 4.769/65 e respectivo Regulamento; Forma de atuacdo: A atuagdo
¢ feita por 3 (trés) Conselheiros designados na resolu¢do CRA-SP n° 09/15, considerando a decisao
aprovada na Reunido Plendria n® 4.215, de 19 de janeiro de 2015.

Comissao p/ avaliacio, negociacido e, sendo viavel, compra de imoveis de interesse do CRA-SP
Base normativa: Resolucao CRA-SP n°® 14/2015 de 03 de fevereiro de 2015, constitui a Comissao
cujas atribui¢cdes sdo: realizar avaliacdo, negociagdo e, se for o caso, aquisicdo de imoveis de
interesse do CRA-SP, tudo em conformidade com as Instru¢des Normativas vigentes, Regimento
Interno, Lei 4.769/65 e respectivo Regulamento; Forma de atuagdo: A atuacao ¢ feita por 4 (quatro)
Conselheiros designados na resolu¢do CRA-SP n°® 14/15, considerando a decisdo aprovada na
Reunido Plenaria n® 4.219, de 02 de fevereiro de 2015.

Comissao de Estudo, Coordenacao, e Acompanhamento da Reestruturacio Fisica dos Imoveis
Base normativa: Resolu¢do CRA-SP n° 17/2015 de 24 de fevereiro de 2015, constitui a Comissao
cujas atribuicdes sdo: para analise do processo de licitacao n°16/2014 referente as reformas das casas
do CRA-SP, tudo em conformidade com as Instru¢des Normativas vigentes, Regimento Interno, Lei
4.769/65 e respectivo Regulamento; Forma de atuacao: A atuagao ¢ feita por 4 (quatro) Conselheiros
e 1 (um) funcionario designados na Resolu¢do CRA-SP n° 14/15, considerando a decisdo aprovada
na Reunido Plenaria n® 4.223, de 23 de fevereiro de 2015.

Comité de Etica

Base normativa: Resolu¢do CRA-SP n° 37/2015 de 05 de maio de 2015, constitui a Comissdo de
Etica cujas atribuicdes sdo: Andlise, discussdo e a definicio de acgdes/san¢des dos Processos
Administrativos (PA) e Administrativos Eticos (PAE), com aprovagdo do Plenario do CRA-SP. As
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infragdes que podem demandar a abertura de processos sdo: suspeita de uso de diploma falso,
exercicio ilegal da profissdo, falsificagdo/irregularidade de atestado de capacidade técnica, mas
praticas administrativas, entre outros, tudo em conformidade com as Instru¢des Normativas vigentes,
Regimento Interno, Lei 4.769/65 e respectivo Regulamento. A atuacdo ¢é feita por 5 (cinco)
conselheiros designados na Resolugdo 37/2015 considerando a decisdao aprovada na Reuniao Plenaria
n°4.241, de 04 de maio de 2015.

Comissao de Licitacdo Interna, equipe de apoio e pregoeiros

Base normativa: Resolugdo CRA-SP n° 64/2015 de 28 de agosto de 2015, constitui a Comissdo de
Licitacdo Interna cujas atribui¢des sdo: cumprir e fazer cumprir a legislagdo vigente referente aos
atos licitatorios, em especial a Lei 8.666/93, tudo em conformidade com as Instru¢des Normativas
vigentes, Regimento Interno, Lei 4.769/65 e respectivo Regulamento. A atuacdo ¢ feita por 7 (sete)
funcionarios para a comissao de licitacdo e de 7 (sete) funciondrios como equipe de apoio e
pregoeiros designados na Resolugdo 64/2015 considerando Resolugcdo Normativa CFA n°. 249, de 29
de dezembro de 2000.

Comissao de Editorial da Revista Administrador Profissional - RAP

Base normativa: Resolugdo CRA-SP n° 82/2015 de 27 de outubro de 2015, constitui a Comissao de
Editorial da Revista Administrador Profissional cujas atribui¢des sdo: Definir a proposta editorial
da RAP; analisar e discutir as sugestdes de pauta e indicacdes de especialistas em temas definidos;
orientar a aplicacdo das normas editoriais nas publicagdes feitas na RAP; e manter a linha editorial
da revista, tudo em conformidade com as Instru¢cdes Normativas vigentes, Regimento Interno, Lei
4.769/65 e respectivo Regulamento. A atuacdo ¢ feita por 4 (quatro) conselheiros designados na
Resolugdo 82/2015 considerando a decisdo aprovada na Reunido Plendria n® n° 4.287, de 19 de
outubro de 2015.

4.3. Atuacdo da Unidade de Auditoria Interna

O CRA-SP possui em sua estrutura organizacional, dentro da unidade Controladoria, duas células
de Auditoria: Auditoria Interna ¢ Auditoria Interna da Qualidade.

Em 2016 o CRA-SP canalizou os esfor¢os das suas células de auditoria as adequagdes
necessarias impostas pela nova versao da ISO 9001:2015, conforme meta estabelecida no
Planejamento Estratégico.

As principais atividades desenvolvidas foram:

= Revisdo dos macros processos das areas de registro e fiscalizacdo contemplando analise
de riscos e oportunidades;

Revisdo de indicadores;

Realizacao de duas auditorias internas e uma externa;

Alteragao de 23 instrugdes e procedimentos para atualizagdao de processos;

Realizacao de 2 reunides de analise critica com a alta direcao.

O resultado alcangado foi a Recertificagdo com migragao para a versao ISO 9001:2015.

4.4. Atividades de Correicao e Apuracio de Ilicitos Administrativos

Comissao de Sindiciancia Interna:
A Comissao de Sindicancia Interna instituida pela Resolugao CRA-SP n°® 34 de 05 de abril de 2013,
tem por competéncias: ouvir as partes e testemunhas; recolher provas para os esclarecimentos dos
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fatos; ouvir depoimentos das pessoas e fazer acareacdes; determinar a realizagdo de pericias e
diligéncias; averiguar os antecedentes profissionais do denunciado; ultimar o relatério dos
trabalhos, em um caderno processual contendo todas as informagdes obtidas, com objetivo de
subsidiar a apreciagdo e defini¢do por parte da Diretoria do Conselho. A atuagdo da Comissdo se da
através de 5 (cinco) membros, sendo 2 (dois) Conselheiros e 3 (trés) do quadro de colaboradores do
CRA-SP.

No exercicio de 2016 houve a instauragdo e conclusdo de um nico processo administrativo.

4.5. Gestao de Riscos e Controles Internos

Dentro do Sistema CRA-SP, ¢ de responsabilidade da Alta Direcdo a lideranga estratégica, cabendo
aela:
= Estabelecer Metas e Politicas;

= Desenvolver indicadores de Performance;

= Estabelecer o Planejamento Estratégico;

» Avaliar Exigéncias Legais e Infra-estrutura necessaria;

= Analisar e decidir Novas Oportunidades de organizagao e infra-estrutura;
= Realizar e Coordenar Planejamento.

O controle da lideranca estratégica ocorre através de:
=  Reunides Plenarias;

=  Auditorias do Sistema;
* Propor e Gerir A¢des de Melhorias; e
= Realizar Analise Critica do Sistema.

A sistematica da gestdo de riscos CRA-SP ¢ demonstrada a seguir:

Periodicidade da analise critica do Sistema: minima de 6 meses.

Entradas para Analise Critica:

= situacdo de acdes provenientes de analises criticas anteriores;

* mudangas em questdes externas e internas que sejam pertinentes para o sistema de gestao
da qualidade;

» informagdo sobre o desempenho e a eficacia do sistema de gestdo da qualidade, incluindo
tendéncias relativas a:
v’ satisfacdo do cliente e retroalimentacdo de partes interessadas pertinentes;

extensao na qual os objetivos da qualidade foram alcancados;

desempenho de processo e conformidade de produtos e servicos;

nao conformidades e a¢des corretivas;

resultados de monitoramento ¢ medigao;

resultados de auditoria;

desempenho de provedores externos;

= gasuficiéncia de recursos;
= aeficacia de a¢des tomadas para abordar riscos e oportunidades;
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= oportunidades para melhoria.
Saidas da Analise Critica

= oportunidades para melhoria;

= qualquer necessidade de mudangas no sistema de gestdo da qualidade;

* necessidade de recurso.
A organizagdo retém informagdao documentada como evidéncia dos resultados de analises criticas
pela direcao.
4.6. Politica de Remunerac¢ao dos Administradores e Membros Colegiados
Os Cargos de Diregdo, de Conselheiros e dos Colegiados, do Sistema CFA/CRAs, sdo exercidos
de forma honorifica. Sdo efetuados pagamentos de jetons e deslocamento, de carater indenizatorio,
quando da participagdo em orgaos de deliberagao coletiva.
Os pagamentos de jetons e deslocamentos de 2016 obedeceram aos valores aprovados nas
Resolugdes CRA-SP n°® 10/2014 e 51/2016.

4.7. Informacgoes sobre a Empresa de Auditoria Independente Contratada

A andlise da Prestacdo de Contas 2016 do CRA-SP esta sob a responsabilidade de Auditoria
Independente, AudiLink & Cia Auditores, contratada pelo Conselho Federal de Administragao.
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5. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO
5.1. Gestao de Pessoas
5.1.1. Estrutura de Pessoal da Unidade

O quadro de profissionais do CRA-SP ¢ composto por 108 colaboradores sendo 85 empregados
celetistas e 23 terceirizados.

A seguir as informagdes sobre a gestdo de pessoas, terceirizacdo da mao de obra e a politica de
contratagdo de estagiarios, bem como o perfil do quadro de empregados do CRA-SP.

Informacgoes Especificas sobre Concessées Remuneratorias

No exercicio foi concedido reajuste anual de 10%, a todos os empregados, em razdo da institui¢do
ndo participar de acordo coletivo de trabalho.

Foi concedido aos empregados bonificacdo de 80%, de acordo com os critérios preestabelecidos por
conta do atingimento parcial do Plano de Metas Corporativas, definido na Reunido Plenaria n® 4395
de 12 de dezembro de 2016.

Progressdo Salarial — visando a promover uma politica salarial compativel com o mercado,
considerando o desempenho individual de cada empregado, de forma igualitaria, os novos
empregados admitidos que obtiverem avaliagdes positivas nos periodos de 90 (noventa) dias e 1
(um) ano poderdo receber reajustes entre 8% e 22% de acordo com tabela pré-estabelecida no Plano
de Cargos, Carreiras e Salarios — Resolugdo Normativa CRA-SP n°® 145/2013.

Avaliacdo Anual de Desempenho — Os empregados avaliados positivamente poderdo receber
reajustes salariais de 8% a 24%, considerando a disponibilidade orcamentaria e os critérios pré-
estabelecidos no Plano de Cargos, Carreiras e Saldrios — Resolu¢do Normativa CRA-SP n°
145/2013.

Capacitacio e Treinamento de Pessoal

Anualmente ¢ elaborado o PLANT (Plano anual de Treinamento) que contempla agdes de
capacitacdo a serem executadas no ano, visando ao desenvolvimento de competéncias fundamentais
e especificas.

As agdes de capacitacdo foram oferecidas através do Programa de Desenvolvimento Profissional,
ficando a critério do empregado a escolha da instituicdo ou modalidade e o custeio de 50% do valor
do curso de Graduacgao voltado exclusivamente para sua area de atuagdo no Conselho.

For¢a de Trabalho da UPC

O CRA-SP tem sua forca de trabalho representada por empregados contratados por concurso
publico e regidos pela CLT., bem como empregados nomeados para cargos em comissao.
Complementam a forca de trabalho do CRA-SP, os aprendizes (por forca de lei) e estagidrios de

nivel superior.

Os quadros a seguir apresentam respectivamente, a lotagdo e as situagdes que alteram a forca de
trabalho da unidade.
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Analise Critica da Forc¢a de Trabalho

A forca de trabalho foi dimensionada de modo a impulsionar novos processos de trabalho, tendo
como foco a funcionalidade de cada setor, frente as necessidades deste regional.

Lotacio Ingressos | Egressos
TIPOLOGIAS DO CARGO no no
Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 +1.2) 0 80 8 4
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Membros de poder e agentes politicos 0 80 9 4
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 0 78 6 2
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
) 0 0 0 0
descentralizado
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio 0 0 0 0
provisorio
1.2.4. Servidores requisitados de outros orgdos e
0 0 0 0
esferas
1.2.5. Menor Aprendiz — Contrato por tempo
. 0 2 2 2
determinado
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administra¢do Publica 0 5 1 2
4. Total de Servidores (1+2+3) 0 85 9 6
Distribuicido da Lotacao Efetiva
Lotacao
TIPOLOGIAS DO CARGO ivi
Atividades Fins | Afividades
Meios
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 +1.2) 61 22
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0
1.2. Membros de poder e agentes politicos 61 22
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo 59 19
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
. 0 0
descentralizado
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e 0 0
esferas
1.2.5. Menor Aprendiz — Contrato por tempo ) 0
determinado
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administra¢do Publica 2 3
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4. Total de Servidores (1+2+3) 63 22

Detalhamento da Estrutura da UPC

Os departamentos do CRA-SP possuem, dentre diversas fun¢des, algumas que necessitam de
especialistas para o seu exercicio. Sendo assim, de acordo com as necessidades estas fungdes sao
preenchidas através da nomeagdo em cargos de livre provimento, ou seja, cargos em comissao
demonstrados no quadro abaixo.

Analise Critica dos Cargos em Comissao

Os cargos em comissdo representam apenas 6% do quadro total. Estes cargos estdo em areas
estratégicas que necessitam de especialistas no desenvolvimento de suas funcdes.

Lotacio Ingressos | Egressos
TIPOLOGIAS DO CARGO - - no no
Autorizada | Efetiva | gyercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissdo 0 5 1 2
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2. Grupo Diregao e Assessoramento Superior 0 5 1 2
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo 0 0 0 0
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
. 0 0 0 0
descentralizado
1.2.3. Servidores de outros 6rgdos e esferas 0 0 0 0
1.2.4. Sem vinculo 0 5 1 2
1.2.5. Aposentados 0 0 0 0
2. Funcgoes Gratificadas 0 0 0 0
2.1. Servidores de carreira vinculada ao o6rgéo 0 0 0 0
2.2. Servidores de carreira em exercicio
. 0 0 0 0
descentralizado
2.3. Servidores de outros 6rgdos ¢ esferas 0 0 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcio
(1+2) 0 5 1 2

Analise Critica Geral da Estrutura de Pessoal

A composi¢do do quadro se apresenta defasada nas unidades Seccionais, j& existe a aprovacao e
previsdo de expansdao do quadro funcional para o ano de 2017. Com excec¢ao das Seccionais, o
quadro de pessoal atende satisfatoriamente as necessidades.

O CRA-SP findou o exercicio de 2016 com o quadro de pessoal totalizando 85 empregados; destes,

26% lotados nas areas meios e 74% lotados nas areas fins. Esta distribuicdo demonstra propor¢ao
adequada as necessidades da unidade.
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Os cargos em comissdo representam apenas 6% do quadro total. Estes cargos estdo em areas
estratégicas que necessitam de especialistas no desenvolvimento de suas fungdes.

As aposentadorias ndo impactam a forca de trabalho visto ndo haver a obrigatoriedade de
afastamento.

Nao foram identificados afastamentos que causassem impactos nas atividades desenvolvidas.

Demonstrativo dos contratos de pessoal de apoio
Demonstrativo dos contratos de estagio vigentes

CONTRATOS
NIVEL SUPERIOR VIGENTES
AREA FIM 11
AREA MEIO 14

No ano de 2016, estiveram vigentes no CRA-SP 07 (sete) contratos de locagdo de mao de obra, a
saber: Limpeza, higiene, conservacgdo; Servicos de Moto- frete; Jardinagem e Portaria.

5.1.2. Demonstrativos das Despesas com Pessoal

Membros de poder e agentes politicos 2015 2016
Vencimentos e Vantagens Fixas 5.116.833,11 | 6.166.896,05
Encargos Patronais 1.610.873,72 | 1.833.474,03
Demais Despesas Variaveis (Beneficios) 2.098.420,93 | 2.451.823,70
Decisoes Judiciais 0,00 0,00

TOTAL 8.826.127,76 | 9.833.844,09

5.1.3. Gestao de Riscos Relacionados ao Pessoal

Informacdes sobre os controles para mitigar riscos relacionados ao pessoal

Os empregados efetivos contratados durante o exercicio de 2016 foram admitidos por meio do
Concurso Publico n° 01/2014 realizado por este Conselho. Os empregados em Cargos em Comissao
foram admitidos através de deliberacao da Presidéncia formalizada através de Ato Administrativo.
Ambos regidos pela Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT).

Todas as obrigacdes legais trabalhistas sdo observadas no sentido de ndo incorrer em
irregularidades.

5.1.4. Contratacio de mao de obra temporaria

O CRA-SP nao contrata mao de obra tempordria.
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5.2. Gestao da Tecnologia da Informacao

5.2.1 Planejamento Orcamentario de TI para 2017:

Soma de Valor Estimado

Classificacao
(ano)
COMPUTADORES R$  373.650,00
COMUNICACAO RS 54.000,00
EQUIPAMENTOS R$  352.200,00
INFRAESTRUTURA R$  150.600,00
INFRAESTRUTURA MULTIMIDIA R$  155.500,00
SERVICOS RS 50.000,00
SERVIDORES RS 91.000,00
SITE R$  100.000,00
SOFTWARES R$  934.000,00
TELECOMUNICACOES R$  246.800,00
TREINAMENTOS RS 35.000,00
Total Geral RS 2.542.750,00

TREINAMENTOS HHE R$35.000,00
TELECOMUNICACOES N R$246.800,00

R$934.000,00

SOFTWARES |

SITE HEEEEE R$100.000,00
SERVIDORES HEEEE R$91.000,00
SERVICOS RS$50.000,00
INFRAESTRUTURA MULTIMIDIA s RS$155.500,00
INFRAESTRUTURA I R$150.600,00

EQUIPAMENTOS R$352.200,00

COMUNICAGAO MM R$54.000,00

COMPUTADORES I RS$373.650,00

Grafico 1: distribuicao dos recursos por itens

5.2.2. Estruturaciao do Departamento de TI

Quantitativo de Pessoas:
6 funcionarios efetivos concursados.

Descriciao da Infraestrutura
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r' | Infra-Estrutura ||

U.O. Tecnologia
da Informagio

£ Desenvolvimento ||

. Computacional § de Sistemas |
Y ' Gestiio
D = Intcma
Rede/ Atendimento 20 -
Segureoca Help-Desk Clicnte ;
Tecnologia
Web
Figura 1: Processos de trabalho
Descricido de Processos e Colaboradores:
Funcao/Processo Descricao Nome
Atuar em nivel estratégico e
~ ar solu¢d rem
Coordenacgao bus‘.ﬂ SOTUEOCS que assegurem a Welton Marques.
eficiéncia dos recursos
tecnologicos do CRA-SP;
Atuar em Projetos ligados a
Infraestrutura de TI, manter o
Infraestrutura e . . )
Seguranca da ambiente tecnologico em Leandro Gomes;
~ funcionamento e tratar todos os Rodrigo Carvalho.
Informagao .
aspectos ligados a Seguranga da
Informagao;
Suporte a usudarios e|Atuar diretamente com Suporte
infraestrutura aos usuarios e infraestrutura de Alberto Hipocreme.
computacional TI;
Desenvolviment . . .
CSCIVOIVIIMENLO € A jar  em Projetos ligados a
gerenciamento de| . ~ ~
: Sistemas de Informagdo, manter Lucas Joao;
sistemas da|". . . :
. ~ . sistemas em funcionamento e Thiago Freitas.
informagao nivel . L.
A suporte em sistemas a usuarios;
sénior
Principais fornecedores de
servicos (Nome/Servicos):
3Corp: Sistema integrado de
Telefonia (PABX);
Alerta Security: solucao integrada
de seguranca (Firewall);
Empresas contratadas para atuar | AMC Informatica: Servigo de
como especialistas em diversos | Impressao;
Fornecedores

servigos prestados pela unidade
TI;

Datamace: Plataforma de Gestdo de
Pessoas;

DNA Tecnologia: Plataforma
mobile e WEB para Revista do
Adm. Profissional;

GVT: Link de Internet Sede;

Implanta: Sistema de Gestao
Integrada (ERP);
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Locaweb: Plataforma de E-mails e
hospedagem do Site;

Mantis: Rede de Internet sem Fio
(Wireless) para Visitantes e
Eventos;

Serasa: Plataforma de E-mail
Marketing;

Vivo: Link de Telefonica E1, tronco
principal da sede;

5.2.3. Descricao dos projetos de TI Desenvolvidos no periodo:

Item Projeto Status Quando
Google Apps For Works:
Correio eletronico (e-mail);
Contatos e grupos de distribuicao;

1 Calendario; Concluido 1° Semestre
Comunicac¢ao instantanea; de 2016
Videoconferéncia;

Disponibilizacdo e transmissdo de videos;
Armazenamento de arquivos;

2 | Sistema de Pesquisa Atendimento Presencial Concluido ! (?:g}is gre
Equipamentos de digitaliza¢io Atendimento Presencial:

3 Mesa de assinatura; Concluido 1° Semestre
Webcam; de 2016
Leitor de biometria.

Scanners para setores:
Atendimento Presencial;
Registro; , 1° Semestre

4 Cadastro e Protocolo; Concluido de 2016
Fiscalizagao;

Seccionais.
Outsourcmg de impressao (Equipamentos Samsung): ’ 1° Semestre

5 |Sede: 11 equipamentos; Concluido

S . ) de 2016
Seccionais: 8 equipamentos, 1 em cada unidade.
Rede de dados e telefonia (Casa Cipreste e Anexo):
Contratagdo de servigo de cabeamento e passagens de Fibra o
. , 1° Semestre

6 |optica; Concluido de 2016

Montagem dos racks de rede;

Instalagdo e Configuracao dos Switches de rede.

Reorganizacio do setor de TI: o

~ . _— . , 2° Semestre
7 | Ocupagdo do andar de baixo e destrui¢ao da equipe; Concluido
o de 2016

Troca de moveis.

Infraestrutura para novo sistema de monitoramento

eletronico de seguranca patrimonial: , 2° Semestre
8 Concluido

Aquisi¢do e implantacdo de Switches de rede;
Implantagao de cabeamento de rede e fibra oOptica.

de 2016
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Emissao do novo modelo da CIP e Carteirad e Estudantes
Aquisicao e Implantagdo de Novas Impressoras de cartdo:

9 Sede: 4 maquinas; Concluido 2° Semestre
Seccionais: 8 maquinas, 1 para cada unidade. de 2016
Integragdo entre sistema de Cadastro (SISCAF) e sistema de
impressao dos cartdes (FORZIP).

10 | Aumento do Link de Internet Concluido 2" Semestre

de 2016
Sistema de Monitoramento Eletronico de Seguranca

1 Patrimonal: Concluido 2° Semestre
Contracao de empresa; de 2016
Implantacao.

Disponibilizacdo de meio de pagamento por cartoes de
crédto e débito via Portal do CRA-SP

12 Pré-cadastro - Administradores; Concluido 2° Semestre
Pré-cadastro - Estudantes; de 2016
Pagamento de anuidade e demais débitos;

Impressdo rapida de Anuidade Corrente.
. . . , 2° Semestre

14 | Zabbix — Monitoramento de servidores e banco de dados Concluido de 2016

5.2.4. A¢oes Relacionadas a Recuperacio e a Modernizacio dos Sistemas
Seguranca da Informacao

Backup diario:

Consiste na gravagao diaria dos arquivos de backup de todos os sistemas e também dos diretorios
de arquivos de todos os departamentos em fitas do padrdo LTO. Este processo ¢ realizado sempre
ao final de cada dia 1til, e o periodo de retencao desta fita ¢ de 01 (um) més;

Backup mensal:

Consiste na gravagdo mensal dos arquivos de backup de todos os sistemas e também dos diretorios
de arquivos de todos os departamentos em fitas do padrao LTO. Este processo ¢ realizado sempre
ao final do ultimo dia util de cada més, e o periodo de retencdo desta fita ¢ de 01 (um) ano;

Backup anual:

Consiste na gravacao anual dos arquivos de backup de todos os sistemas e também dos diretorios de
arquivos de todos os departamentos em fitas do padrdo LTO. Este processo ¢ realizado sempre ao
final do ultimo dia 1til do ano, e a retengdo desta fita ¢ permanente.

Projetacido de rede:

Solugdo que atua na camada de rede, baseada na tecnologia UTM (Unified Threat Management), ¢
responsavel por centralizar, em um Unico painel, todas as agdes e ferramentas de gerenciamento as
ameagas e vulnerabilidades na rede do Conselho. Sendo que os principais recursos sao:

= Firewall, para o controle de todo o trafego de dados que entra e sai da rede do Conselho;
= Filtragem e autenticacao de conteudo Web, acessados a partir da rede interna;

» Prevencdo contra ameagas e vulnerabilidades;

= Controle de banda (ou link) de internet;

= Servigos de integracdo entre a Sede e as Seccionais;
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= Monitoramento de redes, sistemas e usuarios;
= Geragdo de relatorios para: Sites mais acessados, Sites bloqueados, Consumo de Link, Top
usuarios, Sistemas mais utilizados e etc.

5.2.5. Politica de Seguranca de Tecnologia da Informacao (PSTI)

O CRA-SP possui implementada e em vigéncia a PSTI, ¢ o documento que orienta e estabelece as
diretrizes corporativas do CRA-SP para a protecao dos ativos de informagdo e a prevencdo de
responsabilidade legal para todos os usudrios. E ¢, portanto, cumprida e aplicada em todas as areas

da instituicao;

A presente PSTI esta baseada nas recomendagdes propostas pela norma ABNT NBR ISO/IEC
27002:2005, reconhecida mundialmente como um coédigo de pratica para a gestdo da seguranga da
informacao, bem como estd de acordo com as leis vigentes em nosso pais;

Tal documento encontram-se disponivel na intranet do CRA-SP, na se¢ao Sistema da Qualidade,
registada com a seguinte nomenclatura: “IN.01.02.C - Politica de Seguranc¢a de Tecnologia da

Informagdo”;

Principais topicos da PSTI:

= Definigoes;

= Padroes e recomendagdes;

= Abrangéncia e aplicacao da PSTI;
»  Usuarios e ativos de TI,

» Incidentes de Seguranga;

» Medidas disciplinares;

=  Gerenciamento da PSTI;

» Planejamento, defini¢cdes e implementacao dos controles de seguranga

» Monitoramento, controle de acesso e da Seguranca da Informagao;
= Responsabilidade dos usuarios dos ativos de TI;
» Da formalizagao de contratos e convénios;

5.3. Principais Sistemas de Informacoes

5.3.1. Plataforma ERP (Sistemas de Gestao Integrada):

Objetivo:

Plataforma sistémica que faz a gestdo dos processos de diversas areas, como também todo o banco
de dados de profissionais e empresas registradas no Conselho.

Principais funcionalidades:

O sistema ¢ composto por diversos modulos integrados, sobre um tnico ntcleo de dados:

Médulo Departamentos que .
s ea - . Descrigao
Sistémico utilizam
Agenda . . * Controle Financeiro de Contas a Pagar e a Receber;
. . Financeiro " . .
Financeira * Definicdo de um Plano de Contas Financeiro
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(diferente do plano de contas contdbil); * Emissdao do
Fluxo de Caixa; * Impressdao de cheques e de relagdes
de crédito bancarias; ¢ Emissdo de Graficos e
Relatérios Financeiros; ¢ Integracdo com o controle
Orcamentario (SIPRO).

CCUSTO

Financeiro

* Classificagdo das despesas or¢amentarias utilizando
centros de custos definidos pelo Conselho, inclusive
com defini¢do prévia de rateios para os custos fixos; ¢
Emissao de relatorios e graficos gerenciais de despesa
para apoio as decisdes; ¢ Controle dos custos de
realizacdo dos eventos do conselho; * Emissiao de
graficos e relatdrios de gastos com realizagdo de
eventos; * Cruzamento dos dados de contas contabeis,
centro de custos, orgamento etc.

SIPRO - contas
apagarea
receber e
Orgamento

Financeiro

» Controle orgamentario, empenhos ou compromissos
de pagamento; * Controle de pagamentos realizados e
a realizar; * Emissdao de cheques, relagdes de crédito
bancarias e agendamentos eletronicos (Banco do
Brasil); ¢ Retencdo automdtica de impostos de
fornecedores de acordo com o ramo de atividade;
* Controle de movimentagdes financeiras,
adiantamentos e suprimentos de fundo; < Controle
dos recebimentos de acordo com sua natureza
contabil, por regido; ¢ Calculo e contabilizagdo
automatica dos repasses para o CFA e outras
entidades.

Controle de
Processos
Fiscalizagoes

Fiscalizacao

* Registro e controle dos dados relativos as
fiscalizagdes de PF e PJ, registrando dados como: data
da fiscalizagdo, tipo, situacao, fiscal, observagdes etc.;
* Registro e controle dos dados relativos aos autos de
infracdo, tais como numero, data, valor, vencimento,
data limite para recurso; * Registro e controle dos
“itens” fiscalizados numa determinada diligéncia;
Registro e controle do histdrico de ocorréncias
relativas a fiscalizagdo; ¢ Registro e acompanhamento
da tramitacdo do processo de fiscalizagdo nas
unidades do Conselho; ¢ Registro e controle dos
andamentos (fases) do processo de fiscalizagdo, bem
como suas informacdes complementares. * Integracao
com o moddulo cadastral, onde existe a informagao se
existe fiscalizagdo ou ndo para determinado
profissional;

Pedidos On-line:

Gestdo de contratos e

» Controle das solicitacdes das unidades do Conselho

Comp ras Almoxarifado efetuadas via PEDIDOS ON LINE;
Almoxarifado
* Controle do estoque de Almoxarifado (entradas e
saidas); ¢ Atendimento de pedidos efetuados através
Controle de . do moédulo PEDIDOS ON-LINE; ¢ Controle de
Almoxarifado

Almoxarifado

consumo por periodo, unidade (setor) responsavel
pelo pedido etc; * Identificacdo dos itens por cddigo
de barras; ¢ Controle dos recebimentos de Ordens de
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Compra; * Controle de Inventario; * Emissao de
Graficos e Relatorios de Consumo;

SG - Contratos ¢
Compras -
controle de

compras,
contratos €
licitagoes

Gestdo de contratos,
financeiro e Fiscais de
contratos

* Controle das Ordens de Compras, Servigos,
Contratos e Licitagoes;
» Controle das solicitacdes das unidades do Conselho
efetuadas via PEDIDOS ON LINE; « Montagem e
acompanhamento dos Processos de Compras
(Cotagoes);

* Emissao das Ordens de compra e de Servigo; °
Controle de todos os Contratos vigentes ou
rescindidos; ¢ Controle de Licitagcdes (fases,
modalidades, itens, propostas, etc.); ¢ Integracdo com
0 SG Almoxarifado ¢ Or¢gamento;

SISCAFW
(Cadastro)

Registro, Fiscalizagao,
Atendimento/Cobranga,
Seccionais, Financeiro,
Contabilidade, TI,
Secretaria,
Relacionamento
Académico

* Efetua o controle cadastral e financeiro dos inscritos
e nao inscritos, além do controle de processos,
fiscalizagdes, eleigcdes, entidades, etc. * Mantem os
dados cadastrais de nao inscritos (empresas, escolas,
outros Conselhos, 6rgdos da administracdo Publica,
entidades de classes, fiscais); ¢ Controle os dados
financeiros dos inscritos (anuidades, renegociagdes,
taxas etc.) ¢ dos ndo inscritos (taxas, honorarios,
Autos de Infragdo etc.); * Controle de divida ativa,
com emissao das respectivas certidoes e livros legais;
* Emissdo de boletos bancarios e arquivos remessa
para bancos ou outras entidades; ¢ Baixa de
pagamentos através de arquivos de retorno dos
bancos; ¢ Renegociacdo de dividas dos inscritos,
mantendo armazenados todo o historico dos débitos;

SISCONT
(Contabilidade)

Contabilidade

* Controle geral de todos os processos contabeis;
Emissdo de relatorios oficiais de acordo com as
legislagdes pertinentes; Classificacdo contabil de
receitas e despesas oriundas das anuidades e demais
fontes;

SISDOC
(Controle de
Documentos)

Registro, Fiscalizagao,
Atendimento/Cobranga,
Seccionais, Financeiro,
Contabilidade, T1,
Secretaria,
Relacionamento
Académico

* Controle de documentos de Entrada, Saida ¢
Internos do Conselho; Controle de protocolo com
emissao de recibo; Vinculagao de docs. com cadastro
de PF, PJ e outras pessoas; * Armazenamento e gestao
de documentos digitais (imagens, documentos Word,
PDF, etc.) com os documentos registrados no sistema;
* Controle da tramitagdo dos documentos entre os
setores e pessoas do Conselho; ¢ Numeragao
automatica dos documentos recebidos e expedidos por
tipo de documento obedecendo o critério de origem
(Saida, Interno ou Entrada);  Integrado aos modulos
de Controle de Inscritos no Conselho — SISCAF,
Controle de Processos e Fiscalizagao;

SISPAT
(Patrimoénio)

Contabilidade

» Cadastro dos bens patrimoniais (moveis € imdveis)
do Conselho; * Controle das movimentagdes dos bens
(unidades e responsaveis envolvidos); « Emissdao dos
Termos de Responsabilidade; ¢ Graficos e relatdrios
de itens por unidade, responsavel, conta contabil e
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tipo; <+ Integracdo total com a contabilidade
(incorporagdes e baixas patrimoniais).

e Emissdo de 2a via de boletos bancarios; *
Atualizacdo de dados cadastrais dos profissionais; *
Renegociacgdes; ¢ Pré-inscri¢do de Profissionais com
emissdo de boleto das taxas devidas; ¢ Emissdo de
certiddes, com opcdo de emissdo de boleto para
pagamento de taxas;

SISCAFWEB Pessoas Fisicas e
(Servigos Juridicas registradas no
Online) Conselho

Responsaveis Técnicos:
Equipe de TI CRA-SP e empresa prestadora de servigo: Implanta Informatica;

Responsavel da area de negdcio:
Welton Marques (Coordenador de TI); o atual website do Conselho, possui uma solugdo de Gestao
de Conteudos, onde sao administradas todas as informagdes publicadas no portal.

Areas do Conselho que utilizam diretamente:
Diversas.

Criticidade para a unidade:

Alta.

5.3.2. Plataforma de Gestao de Pessoas:

Objetivos:

Conjunto de sistemas integrados, que controlam e gerem informagdes relativas aos colaboradores

do Conselho, sejam Funcionarios Celetistas, Estagiarios e outros. Médulos que compdem a solugio.

Principais funcionalidades:
O sistema ¢ composto por diversos modulos integrados, sobre um tnico ntcleo de dados:

Médulo

e LA s Descricao
Sistémico ¢

* Este modulo tem como objetivo gerenciar todos os processos ligados a
folha de pagamentos, como:
- Processamento das diversas folhas de pagamento - Mensal CLT,
Estagidrio e Autdbnomo;
- Processo de Admisséo;
- Gerenciamento de Férias;
- Gerenciamento de Beneficios;
Folha de - Afastamento;
Pagamentos; | - Remuneragdo;
- Movimentacao de Pessoal;
- Desligamento;
- Relagdes Sindicais;
- Célculo — Folha de Pagamento;
- Encargos e Contribuigdes;
- Contabilizagao;
- Gerenciamento de Centro de Custo;
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- Rotinas Periodicas (mensais e anuais): Informe de rendimentos, DIRF,
RALIS e etc.

Ponto
Eletronico;

* Controle da frequéncia dos empregados. Administra e automatiza todo o
tratamento e apuracdo do ponto, incorporando um grande numero de
recursos que auxiliam a area de Gestdo de Pessoal na verificacdo das
ocorréncias na frequéncia dos empregados, assinalando os atrasos, saidas
antecipadas, auséncias, horas extras e por fim efetuando o célculo que sera
utilizado para o pagamento ou desconto de horas dos empregados ou
langamento em banco de horas; ¢ Integrado os sistemas de Folha de
Pagamento; * A solucdo ¢ integrada com os REP (Reldgios Eletronicos de
Ponto), formato: Leitor biométrico USB; Reldgio de ponto com um leitor
de codigo de barras; Catraca com um leitor de codigo de barras;

Portal do
Colaborador;

* Este modulo tem como objetivo disponibilizar os servicos da area
Recursos Humanos para seus colaboradores e gestores através da Internet
ou Intranet; * Em uma Plataforma Web e totalmente integrado aos outros
modulos da Solu¢do de SGP (Folha de Pagamento, Recursos Humanos
Gerencial e Pontos Eletronico), o portal do Colaborador trabalha com
informacgdes permanentemente atualizadas;

* Possibilita a descentralizagdo das rotinas de recursos humanos,
permitindo aos funciondrios e gestores atuarem diretamente nos processos,
através da Intranet.

Orgamento de
Pessoal;

* Este modulo tem como objetivo solucao com capacidade de propiciar aos
gestores a tomada de decisdes importantes, com base em informagdes
consistentes. O moddulo de Orcamento de Pessoal devera auxiliar o
Conselho a otimizar os recursos humanos e planejar de forma eficiente os
investimentos financeiros

Desempenho e
Carreira;

» Este modulo tem como objetivo a disponibilizagdo de ferramentas que
possibilitam o gerenciamento das posicdes de toda organizacdo, ou parte
dela, permitindo aos gestores a analise de aderéncia entre pessoas, cargos,
equipes, a identificacdo dos gap’s de competéncias, o aumento da
capacidade de seus colaboradores para avaliar pontos fracos e fortes e
consequentemente, ajuda-los a melhorar a proficiéncia das qualificagdes
existentes ou adquirir novas qualificagdes, além de orientar e possibilitar a
otimizacao dos investimentos em T&D e direcionar as acoes do RH.

Seguranca do

* Este modulo tem como objetivo atuar em conformidade com as
regulamentagdes de seguranga do trabalho e, ao mesmo tempo, assegurar-
se de que os custos operacionais ndo sejam onerados sdo os desafios das
organizacdes de todos os portes e segmentos.

Trabalho; |+ Auxiliar o Conselho na melhoria da qualidade de vida dos colaboradores,
aumentando a produtividade individual, além de possibilitar a tomada de
acOes preventivas para a eliminacdo dos riscos e acidentes no ambiente de
trabalho.

Medicina |+ Este modulo tem como objetivo aderir as regulamentacdes de satde

Ocupacional. |ocupacional e, ao mesmo tempo, reduzir custos operacionais.
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* O moédulo de Medicina Ocupacional devera auxiliar o Conselho na
melhoria da qualidade de vida dos colaboradores, aumentando a
produtividade individual e reduzindo as doengas profissionais relacionadas
ao ambiente de trabalho.

Responsaveis Técnicos:
Equipe de TI CRA-SP e empresa prestadora de servigo: Datamace Informatica;

Responsavel da area de negdcio:
Welton Marques (Coordenador de TI);

Areas do Conselho que utilizam diretamente:
Recursos Humanos,

Criticidade para a Unidade:

Alta.

5.3.3. Site CRA-SP:

Objetivos:
O atual website do Conselho, possui uma soluciao de Gestao de Conteudos, onde sdo administradas
todas as informacgdes publicadas no ambiente Web.

Principais funcionalidades:

Edicao e criacdo de conteudos: O conteudo gerenciavel para a inclusdes de informagdes em
textos e imagens, bem como uploads de documentos;

Workflow de Publicacao: workflow de processos, ou seja, Usuarios Comuns tém
permissdes de criar e/ou editar conteudos, porém ndo tem permissdo de publicar as
informacdes. Para a publicagdo somente Usuarios Avancados poderdo aprovar este
conteudo e disponibiliza-los no portal;

Utilizagdo de Templates: Utilizagdo de templates (modelos) de paginas;

Versionamento de Contetido: Recurso que possibilite o armazenamento de versdes
anteriores do contetido, assim de facil restauracao de paginas editadas erroneamente;
Agendamento de Publica¢do: Recurso que possibilite a criagdo dos contetdos, porém a
publicacao da versao da pagina so ficara ativa no periodo programado;

Gerenciador de Menus: Recurso que permite a criacdo de menus dindmicos em arvore de
forma automatizada. Possibilitando editar ou remover um item dos menus do Portal;

Responsaveis Técnicos:
Equipe de TI - desenvolvimento de sistemas;

Responsavel da area de negocio:
Welton Marques (Coordenador de TI);

Areas do Conselho que utilizam diretamente:
Recursos Humanos,

Criticidade para a unidade:

Alta.
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6. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE
6.1. Canais de Acesso do Cidadao

Ouvidoria do CRA-SP ¢ um canal onde os profissionais registrados no Conselho e demais cidadaos
podem ouvir, reclamar, elogiar, sugerir melhorias e participar, manifestando suas colocagdes.

Sob os principios da ética, transparéncia, comprometimento, pro-atividade, equidade e cidadania, a
Ouvidoria tem como missao ser um canal de intermediacao entre o registrado ou a sociedade e o
Conselho, atuando de forma ética e imparcial, com objetivo de acompanhar e monitorar as
demandas, mediando os conflitos, aperfeicoando os processos internos e assegurando os direitos
dos registrados e demais cidadaos.

As solicitagdes podem ser enviadas por e-mail (ouvidoria@crasp.gov.br).
Web: http://www.crasp.gov.br/crasp/webforms/interna.aspx?secao_id=1&campo=5760

e-SIC (Sistema Eletronico do Servico de Informacdes ao Cidadao) permite que qualquer
pessoa, fisica ou juridica, encaminhe pedidos de acesso a informacao.

Por meio do sistema, além de fazer o pedido, serd possivel acompanhar o prazo pelo niumero de
protocolo gerado e receber a resposta da solicitagdo por e-mail; entrar com recursos, apresentar
reclamagdes e consultar as respostas recebidas. O objetivo ¢ facilitar o exercicio do direito de
acesso as informagdes publicas.

Localizacao: Rua Estados Unidos, 885/889 - Jd. América - Sao Paulo - SP

Horario de funcionamento: de segunda a sexta-feira, das 8:30 as 17:30, exceto feriados.
Servidor responsavel: Adm. Vanessa Lopes

Telefone de contato: (011) 3087-3200

E-mail para esclarecimento de dividas: esic(@crasp.gov

Web: http://www.crasp.gov.br/crasp/WebForms/lista_doc.aspx?secao_id=493

6.2. Afericao do Grau de Satisfacio dos Cidadaos-Usuarios

Para afericao da satisfacao dos cidadaos-usuarios foram estabelecidos os seguintes indicadores:

Relacionado
Principalmente
com

Quem Monitora
(Coordenador(a))

Descrilive © que controla Meta - 2015 Recursos

do Setor

Relacionamento
Académico

NUmero de agdes do CRA-SP com
aslE’s

Planejamento
Estratégico

A divulgagéo daimagem
do CRA-SP para os alunos
e mestres das IE's

Alcangar 900 agdes e
Obter 2.300 novos
registros

Palestrantes freinados e
disponibilidade dos Conselheiros

Cuvidoria

Pesquisa de satisfagdo do cliente

Requisito Legal

Medrr se os servigos
oferecido pelo CRA-SP
satisfaz os nossos clientes

Atingir 100% entre étimo
e bom, sendo a
predomindncia da notas
de ofimo.

Colaboradores freinados, servigo
de fiscalizagdo, infra estrutura
para estacionamento,
departamente de manutengéo
patrimeonial, servigo de jardinagem
e limpeza.

Afendimento
telefénico

Relagdo do nimero de ligagdes
perdidas x nimerc de ligagoes
recebidas [nos meses de janeiro,
fevereiro e margo |

Planejamento
Estratégico

Controle da eficacia do
sistema de atendimento
telefénico

Atingir a média de 5%
nos frés primeiros meses
do ane do ane exercicio

de ligagdes perdidas.

Setor de atendimento telefénico,
colaboradores treinados
dimensionados para a demanda
de pico, sistema de telefonia
inteligente.

Atendimento
telefénico

Relagdo do nimero de ligagdes

perdidas x nimero de ligagbes

recebidas (nos meses de abril a
dezembro )

Planejamento
Estratégico

Contrele da eficacia do
sistema de atendimento
telefénico

Atingir a média de 3%
nos meses de abril a
dezembro do ano
exercicio de ligagdes
perdidas.

Setor de atendimento telefénico,
colaboradores treinades, sistema
de telefonia inteligente.

6.3. Mecanismos de Transparéncia das Informacoes Relevantes sobre a Atuacao da Unidade




O CRA-SP implantou desde 2015, dentro do seu sitio, a Transparéncia Publica, atendendo a Lei
12527/2011 — Lei de Acesso a informacao.

As informagdes estdo disponiveis no endereco eletronico
http://www.crasp.gov.br/crasp/WebForms/lista secao.aspx?secao_id=417&Idioma_id=1

6.4. Medidas para Garantir a Acessibilidade aos Produtos, Servicos e Instalagoes

Atendimento Presencial — Acesso feito por rampa;

Atendimento prioritario das pessoas portadoras de deficiéncia e idosas, bem como ¢ autorizada a
entrada e permanéncia de cdo-guia;

Banheiros acessiveis, distribuindo-se seus equipamentos e acessorios de maneira que possam ser
utilizadas por pessoa portadora de deficiéncia ou com mobilidade reduzida.

Espaco de eventos e palestras — Acesso feito por elevador com painel com indicagdo das fungdes
em braile.
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7. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS
7.1. Desempenho Financeiro no Exercicio

Os dispéndios programados pela gestdo para o exercicio foram cumpridos, considerando o quadro
financeiro positivo.

A arrecadagdo do CRA-SP ¢ sazonal, ocorrendo principalmente no primeiro trimestre do ano. Isto
possibilitou que a programacao dos dispéndios acompanhasse o desenvolvimento favoravel da
arrecadagao.

As atividades operacionais ndo sofreram impacto negativo em decorréncia da ndo realizacdo total

da arrecadagdo prevista. Os dispéndios ficaram em patamares inferiores aos ingressos por
adequagdes realizadas pela gestdo em investimentos e novas contratagdes que foram postergadas.

7.2. Tratamento Contabil da Depreciacdo, da Amortizacido e da Exaustio de Itens do
Patrimonio e Avaliacoes e Mensuracao de Ativos e Passivos

As demonstragdes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas emanadas da legisla¢ao de
direito financeiro (Lei n® 4.320/64), aos principios contdbeis geralmente aceitos e as Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico.

Os critérios para a fixagdo das taxas de depreciagdes e amortizagdes anuais foram estabelecidos pela
Resolugdo CFA 428/2012, quais sejam: Imobilidrio em Geral e Instalagdes 10%, Maquinas,

Motores e Aparelhos 20%; Bens de Informatica 20%; Veiculos 20%; Intangiveis — Sistema de
Informatica (software) 50% e outros Intangiveis 10%.

7.3. Sistematica de Apuraciio de Custos no Ambito da Unidade

No exercicio de referéncia deste relatorio o CRA-SP ndo realizou apuragao de custos, ndo havendo
portanto sistematica a ser descrita.

7.4. Demonstracoes Contabeis Exigidas pela Lei 4.320/64 e Notas Explicativas

7.4.1. Balanco Financeiro

Vide Anexo na Secao Apéndices e Anexos

7.4.2. Balanco Patrimonial

Vide Anexo na Secao Apéndices e Anexos

7.4.3. Variacoes Patrimoniais

Vide Anexo na Secao Apéndices e Anexos

7.4.4. Balan¢o Orcamentario
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Vide Anexo na Secao Apéndices e Anexos

7.4.5. Comparativo da Receita

Vide Anexo na Secao Apéndices e Anexos

7.4.6. Comparativo da Despesa Empenhada

Vide Anexo na Secao Apéndices e Anexos

7.4.7. Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Vide Anexo na Secao Apéndices e Anexos

7.4.8. Notas Explicativas as Demonstra¢coes Contabeis do Exercicio de 2016

Vide Anexo na Secao Apéndices e Anexos
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8. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDA DE ORGAOS DE CONTROLE

8.1. Tratamento de Determinac¢des e Recomendac¢oes do TCU

No exercicio de 2016 o CRA-SP nao recebeu nenhuma solicitagao do TCU.

8.2. Tratamento de Recomendacées do Orgio de Controle Interno

Sem dados a informar pois no exercicio de 2016 ndo houve recomendacdes do Orgio de Controle
Interno.

8.3. Medidas Administrativas para Apuracio de Responsabilidade por Dano ao Erario

No exercicio de 2016 nao ocorreram fatos que demandassem danos ao CRA-SP e por consequéncia,
ndo houve a necessidade de adog¢ao de medidas administrativas.
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CRA/SP €22 crase
CONSELHO REGIONAL DE ADMINISTRACAO DE SAO PAULO
CNPJ: 43.060.078/0001-04

Periodo: 01/01/2016 a 31/12/2016
Balanco Financeiro

Exercicio Atual Exercicio Anterior [ ESPECIFICACAO

Exercicio Atual Exercicio Anterio

Receita Orgamentaria

RECEITA REALIZADA
RECEITA CORRENTE

RECEITA TRIBUTARIA

TAXAS PELO EXERCICIO DO PODER DE POLICIA

TAXAS PELA PRESTAGAO DE SERVIGOS A
PESSOAS FISICAS

TAXAS PELA P,RESTACAO DE SERVICOS A
PESSOAS JURIDICAS

RECEITAS DE CONTRIBUICOES
ANUIDADES PESSOAS FISICAS
PESSOAS FISICAS DO EXERCICIO
ANUIDADES DE PESSOAS JURIDICAS
PESSOA JURIDICA DO EXERCICIO
ANUIDADES DE EXERCICIOS ANTERIORES
RECEITA PATRIMONIAL
RECEITAS IMOBILIARIAS
RECEITA DE SERVICOS
RECEITAS DIVERSAS DE SERVICOS

FINANCEIRAS

24.768.661,91
24.768.661,91
24.768.567,41

1.308.846,98

195.760,85

771.034,62

342.051,51

16.974.868,90
12.249.508,96
12.249.508,96
4.483.001,91
4.483.001,91
242.358,03
33.845,40
33.845,40
68.985,73
68.985,73
4.876.012,26

25.866.617,11 Despesa Orgamentaria

25.866.617,11
25.863.104,61
1.129.966,72

207.222,34

614.810,54

307.933,84

18.460.640,68
13.951.438,00
13.951.438,00
4.230.680,25
4.230.680,25
278.522,43
79.030,36
79.030,36
422.478,13
422.478,13

4.375.516,33

CREDITO EMPENHADO A LIQUIDAR
CREDITO EMPENHADO LIQUIDADO
CREDITO EMPENHADO - PAGO

DESPESA CORRENTE

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

ENCARGOS PATRONAIS

OUTRAS DESPESAS CORRENTES
TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS
DEMAIS DESPESAS CORRENTES
SERVICOS BANCARIOS
TRANSFERENCIAS CORRENTES
DESPESA DE CAPITAL
INVESTIMENTOS
CREDITO EMPENHADO LIQUIDADO
DESPESA CORRENTE
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

OUTRAS DESPESAS CORRENTES

& Evite imprimir. Colabore com o meio ambiente.

23.941.511,91 20.029.650,15
288.658,34 378.723,46
982.155,30 20.029.650,15

22.670.698,27

21.673.883,39

6.166.896,05

1.833.474,03

9.757.696,63
15.670,26
36.701,65
6.773,93
3.856.670,84
996.814,88
996.814,88

20.029.650,15

19.990.636,23

6.727.706,83

8.975.050,63
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CRA/SP
C memssss T ooes

Exercicio Atual

Exercicio Anterior ESPECIFICACAO

Periodo: 01/01/2016 a 31/12/2016

Exercicio Atual

Exercicio Anterior

JUROS DE MORA SOBRE ANUIDADES

JUROS E ENCARGOS DE MORA s/DIV. ATIVA -
ANUIDADES - FASE ADMINISTRATIVA

JUROS E ENCARGOS DE MORA SOBRE
MULTAS DE INFRACOES - FASE
ADMINISTRATIVA

JUROS E ENCARGOS DE MORA s/DIV.ATIVA -
ANUIDADES - FASE EXECUTIVA

JUROS E ENCARGOS DE MORA SOBRE MULTAS
DE INFRAGOES

ATUALIZACAO MONETARIA

REMUNERACAO DE DEP. BANC. E APLICACOES
FINANCEIRAS

TRANSFERENCIAS CORRENTES
OUTRAS RECEITAS CORRENTES

DIVIDA ATIVA

RECEITA DA DIVIDA ATIVA - ANUIDADES -
FASE ADM.

RECEITA DIVIDA ATIVA - ANUIDADES - FASE
EXECUTIVA

RECEITA DE INFRACAO - DIVIDA ATIVA - FASE
ADMINISTRATIVA

RECEITA DE INFRAGAO - DIVIDA ATIVA - FASE
EXECUTIVA

INDENIZACOES E RESTITUIGCOES
RECEITA DE CAPITAL
OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL
INDENIZACOES E RESTITUICOES
Transferéncias Financeiras Recebidas
Recebimentos Extraorcamentarios
Inscricao de Restos a Pagar Nao Processados

Inscricao de Restos a Pagar Processados

524.021,09

261.015,21

13.834,26
14,75
4.351.976,42
4.351.976,42

261.900,00
1.244.108,14
1.244.108,14

1.180.468,57
29.099,34

34.540,23

94,50
94,50
94,50

20.256.059,96
288.658,34
982.155,30

521.552,91 TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS
229.565,11 DEMAIS DESPESAS CORRENTES
232,52 SERVICOS BANCARIOS
15.805,49 TRANSFERENCIAS CORRENTES

DESPESA DE CAPITAL

3.853.963,42 INVESTIMENTOS

RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

3.853.963,42 LIQUIDADOS A PAGAR

1.395.472,39

883.358,54

852.973,10
26.296,21
1.003,50

3.085,73

512.113,85
3.512,50
3.512,50
3.512,50
Transferéncias Financeiras Concedidas
60.962.880,87 Pagamentos Extraorcamentarios
Pagamentos de Restos a Pagar Ndo Processados

Pagamentos de Restos a Pagar Processados

& Evite imprimir. Colabore com o meio ambiente.

20.202.285,75
360.047,27
753.059,09

11.671,00

70.338,72
6.753,68

4.199.115,37

39.013,92

39.013,92

61.847.332,64
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Periodo: 01/01/2016 a 31/12/2016

CRA/SP

Exercicio Atual Exercicio Anterio |ESPECIFICA(;RO Exercicio Atual Exercicio Anterior

Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados

Outros Recebimentos Extraorgamentarios 18.985.246,32 Outros Pagamentos Extraorgamentarios 19.089.179,39
Saldo em espécie do Exercicio Anterior 28.670.658,31 23.718.143,12 Saldo em espécie para o Exercicio Seguinte 29.551.582,52 28.670.658,31
28.670.658,31 Caixa e Equivalente de Caixa 29.551.582,52

Caixa e Equivalente de Caixa

Depositos. Rest. Virs Vinculados Depdsitos. Rest. Virs Vinculados

Total: 73.695.380,18 110.547.641,10 73.695.380,18 110.547.641,10
Sdo Paulo-SP, 31 de dezembro de 2016
ADM.ROBERTO CARVALHO CARDOSO ADM.MAURO JOSE AITA LUIZ CARLOS SILVA
PRESIDENTE 10 TESOUREIRO SUPERVISOR DE CONTROLADORIA
CRA 003.402 CRC 1SP075768/0-7

008.853.558-49 489.489.508-00 058.872.598-68

Impresso em: 23/05/2017 Pagina:3/3
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0 CRA-SP

CONSELHO REGIONAL DE ADMINISTRAGAO DE SAO PAULO

CNPJ: 43.060.078/0001-04

Periodo: 01/01/2016 a 31/12/2016
Periodo Anterior: 01/01/2015 a 31/12/2015

Balanco Patrimonial

ATIVO PASSIVO
Especificacao Exercicio Atual Exercicio Anterior Especificacao Exercicio Atual Exercicio Anterior
ATIVO CIRCULANTE 39.697.510,83 35.719.016,000 PASSIVO CIRCULANTE 3.515.295,97 2.385.988,95|
OBRIGACOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 29.551.582,52 2867065831 ST ey A CURTO PRAZO 518.752,97, 390.931,07]
CREDITOS A CURTO PRAZO 9.024.937,27, 6.582.272,68 EI'Z'K%STIMOS E FINANCIAMENTOS A CURTO 0,00 0,00
DEMAIS CREDITOS E VALORES A CURTO PRAZO 301.938,62 266.354,52 E‘IQEZNSCEDORES E CONTAS A PAGAR A CURTO 1.040.729,28 938.676,17
INVESTIMENTOS E APLICACOES TEMPORARIAS A «
CURTH PRAZO 0,00 0,000  OBRIGACOES FISCAIS A CURTO PRAZO 11.163,31 17.511,74
ESTOQUES 814.916,49 198.838,81 OBRIGACOES DE REPARTICAO A OUTROS ENTES 0,00 0,00
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS PAGAS «
ANTECIPADAMENTE 4.135,93 891,68 PROVISOES A CURTO PRAZO 1.657.374,95 779.401,58
ATIVO NAO-CIRCULANTE 67.317.977,75 65.693.891,50) DEMAIS OBRIGACOES A CURTO PRAZO 287.275,46 259.468,39
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 4.752.142,71 3.857.875,060 PASSIVO NAO-CIRCULANTE 0,00 0,00
. OBRIGACOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E
CREDITOS A LONGO PRAZO 4.752.142,71 385787506 AcCISIENCIALS A PAGAR A LONGO PRAYO 0,00 0,00
INVESTIMENTOS 0,00 0,00 EIF\{/IAPESSTIMOS E FINANCIAMENTOS A LONGO 0,00 0,00
IMOBILIZADO 62.367.771,36 61.580.341,71 FORNECEDORES A LONGO PRAZO 0,00 0,00
BENS MOVEIS 3.510.088,72) 2.535.926,19]  OBRIGACOES FISCAIS A LONGO PRAZO 0,00 0,00
BENS IMOVEIS 61.130.000,00 61.130.000,00 PROVISOES A LONGO PRAZO 0,00 0,00
(-) DEPRECIACAO, EXAUSTAO E AMORTIZAGAO
CUMOLAGAS 2.272.317,36C 2.085.584,480  RESULTADO DIFERIDO 0,00 0,00
INTANGIVEL 198.063,68 255.674,73 0,00 0,00
SOFTWARES 471.609,80 471.609,80 0,00 0,00
MARCAS, DIREITOS E PATENTES INDUSTRIAIS 45.002,00 45.002,00 0,00 0,00
(-) AMORTIZACAO ACUMULADA 318.548,120 260.937,070 0,00 0,00
TOTAL DO PASSIVO 3.515.295,97, 2.385.988,95

& Evite imprimir. Colabore com o meio ambiente.
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CRA/SP Periodo: 01/01/2016 a 31/12/2016
Periodo Anterior: 01/01/2015 a 31/12/2015

PATRIMONIO LIQUIDO

Especificacdao Exercicio Atual Exercicio Anterior

Patrimonio Social e Capital Social 0,00] 0,00

Ajuste de avaliagdo Patrimonial 0,00} 0,00}

Demais Reservas 0,00 0,00

Resultados Acumulados 103.500.192,61 99.026.918,55

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 103.500.192,61 99.026.918,55

107.015.488,58 101.412.907,50 107.015.488,58 101.412.907,50

ATIVO FINANCEIRO 29.857.657,07 28.937.904,51| PASSIVO FINANCEIRO 3.014.385,53 2.116.660,89
ATIVO PERMANENTE 77.157.831,51 72.475.002,99| PASSIVO PERMANENTE 808.244,97, 648.051,52,

SALDO PATRIMONIAL 103.192.858,08 98.648.195,09
Compensacdes
ESPECIFICACAO Exercicio Exercicio ESPECIFICACAO Exercicio Exercicio

Saldo do Atos Potenciais Ativos Atual Anterior Saldo do Atos Potenciais Passivos Atual Anterior

Rgzggﬁjg:so de Garantias e Contragarantias 0,00 Oloocgﬁgzig;;sde Garantias e Contragarantias 0,00 0,00
Execucdo de Direitos Conveniados 0,00 0,00 Execucdo de Obrigacdes Conveniadas 0,00 0,00
Execucao de Direitos Contratuais 0,00 0,00 Execucdo de Obrigacdes Contratuais 0,00 0,00
Execucao de Outros Atos Potenciais do Ativo 0,00 0,00 Execucdo de Outros Atos Potenciais do Passivo 0,00 0,00

TOTAL 0,00 0,00 TOTAL 0,00 0,00

Quadro do Superavit/Déficit Financeiro

Exercicio Atual Exercicio Anterior
Superavit Financeiro 26.843.271,54 26.821.243,62

Sao Paulo-SP, 31 de dezembro de 2016

ADM.ROBERTO CARVALHO CARDOSO ADM. MAURO JOSE AITA LUIZ CARLOS SILVA
PRESIDENTE 1° TESOUREIRO SUPERVISOR DE CONTROLADORIA
CRA-SP 000097 CRA-SP 003402 CRC-SP 75.768
008.853.558-49 489.489.508-00 058.872.598-68
Impresso em: 22/05/2017 Pagina:2/2
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CRA/SP €22 crase
CONSELHO REGIONAL DE ADMINISTRACAO DE SAO PAULO
CNPJ: 43.060.078/0001-04

Periodo: 01/01/2016 a 31/12/2016
Variacoes Patrimoniais

VARIAGCOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

Exercicio Atual Exercigio Exercicio
Anterior Atual

VARIACAO PATRIMONIAL AUMENTATIVA 51.227.322,81 46.067.434,36 VARIACKO PATRIMONIAL DIMINUTIVA 47.500.873,71 34.636.010,21
IMPOSTOS , TAXAS E CONTRIBUICOES DE MELHORIA 1.308.846,98 1.129.966,72  PESSOAL E ENCARGOS 11.186.747,87 9.562.524,86
TAXAS 1.308.846,98 1.129.966,72 REMUNERACAO DE PESSOAL 6.732.944,16 5.607.269,21
TAXAS PELO EXERCECIO DO PODER DE POLICIA 195.760,85 207.222,34 REMUNERAGAO A PESSOAL - RPPS 6.732.944,16 5.607.269,21
TAXAS PELA PRESTACAO DE SERVICOS 1.113.086,13 922.744,38 ENCARGOS PATRONAIS 2.001.980,01 1.856.834,72
CONTRIBUICOES 29.449.320,41 26.943.198,62 ENCARGOS PATRONAIS - RPPS 2.001.980,01 1.856.834,72
CONTRIBUICGES SOCIAIS 29.449.320,41 26.943.198,62 OUTROS ENCARGOS PATRONAIS 0,00 0,00
CONTRIBUICOES SOCIAIS 29.449.320,41 26.943.198,62 BENEFICIOS A PESSOAL 2.451.823,70 2.098.420,93
EXPLORACO E VENDA DE BENS, SERVICOS E DIREITOS 102.831,13 501.508,49 BENEFICIOS A PESSOAL - RPPS 2.451.823,70 2.098.420,93
VENDAS DE PRODUTOS 0,00 0,00 OUTRAS VARIACOES PATRIMONIALS DIMINUTIVAS - PESSOAL E 0,00 0,00
VENDA BRUTA DE PRODUTOS 0,00 0,00 INDENIZACOES E RESTITUICOES TRABALHISTAS 0,00 0,00
() DEDUCOES DE VENDA BRUTA DE PRODUTOS 0,00 0,00  BENEFECIOS PREVIDENCIARIOS E ASSISTENCIAIS 0,00 0,00
EXPLORAGKO DE BENS DIREITOS E PRESTACAO DE SERVICOS 102.831,13 501.508,49 APOSENTADORIAS E REFORMAS 0,00 0,00
‘é’é"&i\%gg DE EXPLORAGAO DE BENS E DIREITOS E PRESTACAO 102.831,13 501.508,49 APOSENTADORIAS 0,00 0,00
e L i 000 000 PENSOES 0,00 0,00
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS FINANCEIRAS 4.601.162,79 4.130.378,25 PENSOES - RPPS 0,00 0,00
JUROS £ ENCARGOS DE EMPRESTIMOS £ FINANCIAMENTOS 0,00 0,00 BENEFICIOS EVENTUALS 0,00 0,00
JUROS E ENCARGOS DE EMPRESTIMOS CONCEDIDOS 0,00 0,00 OUTROS BENEFICIOS EVENTUAIS 0,00 0,00
JUROS E ENCARGOS DE FINANCIAMENTO CONCEDIDOS 0,00 0,00  USO DE BENS, SERVICOS E CONSUMO DE CAPITAL FIXO 8.340.267,24 7.347.732,35
JUROS E ENCARGOS DE MORA 249.186,37 276.414,83 USO DE MATERIAL DE CONSUMO 735.884,36 214.751,96
;?ﬁgﬁcﬁAEagﬁfggggﬁcgggossoBRE ERERE G 0,00 0,00 CONSUMO DE MATERIAL 735.884,36 214.751,96
JS%ESISQ(E) ENCARGOS DE MORA SOBRE FORNECIMENTOS DE BENS & 0,00 0,00 SERVICOS 6.903.299,89 6.644.941,07
OUTROS JUROS E ENCARGOS DE MORA 249.186,37 276.414,83 DIARIAS 679.267,42 475.443,15
VARIACOES MONETARIAS E CAMBIAIS 0,00 0,00 SERVICOS TERCEIROS - PESSOAS FISICAS 782.251,26 695.314,74
& Evite imprimir. Colabore com o meio ambiente. Pagina:1/4



Periodo: 01/01/2016 a 31/12/2016

CRA/SP

Exercicio Exercicio
Anterior Atual

Exercicio Atual

OUTRAS VARIACOES MONETARIAS E CAMBIAIS
DESCONTOS FINANCEIROS OBTIDOS

OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS - FINANCEIRAS

MULTAS SOBRE ANUIDADES
TRANSFERENCIAS RECEBIDAS

TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS
TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS

TRANSFERENCIAS INTERGOVERNAMENTAIS
TRANSFERENCIAS INTERGOVERNAMENTAIS

TRANSFERENCIAS DE INSTITUICOES PRIVADAS
TRANSFERENCIAS DE INSTITUIGOES PRIVADAS

TRANSFERENCIAS DE PESSOAS FISICAS

TRANSFERENCIAS DE PESSOAS FISICAS
TRANSFERENCIAS E DELEGAGOES RECEBIDAS

TRANSFERENCIAS E DELEGAGOES RECEBIDAS

VALORIZAGAO E GANHOS COM ATIVOS

REAVALIAGAO DE ATIVOS
REAVALIAGAO DE IMOBILIZADO
REAVALIAGAO DE INTANGIVEIS
REAVALIACAO DE OUTROS ATIVOS

GANHOS COM ALIENAGAO
GANHOS COM ALIENAGAO DE INVESTIMENTOS
GANHOS COM ALIENAGAO DE IMOBILIZADO
GANHOS COM ALIENAGAO DE INTANGIVEIS

GANHOS COM INCORPORAGAO DE ATIVOS POR DESCOBERTAS E
NASCIMENTOS

GANHOS COM INCORPORAGAO DE ATIVOS POR DESCOBERTAS
GANHOS COM INCORPORAGAO DE ATIVOS POR NASCIMENTOS
OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

VARIAGAO PATRIMONIAL AUMENTATIVA A CLASSIFICAR
RECEITAS NAO IDENTIFICADAS

INSCRIGAO DA DIVIDA ATIVA
INSCRIGAO DA DIVIDA ATIVA

DIVERSAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
COMPENSAGAO FINANCEIRA ENTRE RGPS/RPPS
VARIAGAO PATRIMONIAL AUMENTATIVA COM BONIFICAGOES
AMORTIZACAO DE DESAGIO EM INVESTIMENTOS
MULTAS ADMINISTRATIVAS

0,00
0,00

4.351.976,42
4.351.976,42
319.510,22
261.900,00
261.900,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
57.610,22

57.610,22

676,53
676,53
676,53
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
15.444.974,75
0,00

0,00
9.576.090,86
9.576.090,86
5.868.883,89
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

3.853.963,42
3.853.963,42
599,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
599,00

599,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
13.361.783,28
0,00

0,00
6.771.534,24
6.771.534,24
6.590.249,04
0,00

0,00

0,00

0,00

SERVICOS TERCEIROS - PESSOAS JURIDICAS

CONTRATO DE TERCEIRIZACAO POR SUBSTITUICAO DE MAO DE OBRA
-ART 18§ 1, LC 101

DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO
DEPRECIACAO
AMORTIZACAO
EXAUSTAO
CUSTO DE MATERIAIS, SERVICOS E CONSUMO DE CAPITAL FIXO
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS FINANCEIRAS
JUROS E ENCARGOS DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS OBTIDOS
JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA CONTRATUAL
JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA MOBILIARIA

JUROS E ENCARGOS DE EMPRESTIMOS POR ANTECIPACAO DE RECEITA
ORCAMENTARIA

OUTROS JUROS E ENCARGOS DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
JUROS E ENCARGOS DE MORA

JUROS E ENCARGOS DE MORA DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
OBTIDOS

JUROS E ENCARGOS DE MORA DE AQUISICAO DE BENS E SERVICOS
JUROS E ENCARGOS DE MORA DE OBRIGACOES TRIBUTARIAS
OUTROS JUROS E ENCARGOS DE MORA

VARIACOES MONETARIAS E CAMBIAIS
VARIACOES MONETARIAS E CAMBIAIS DE DIVIDA CONTRATUAL
VARIACOES MONETARIAS E CAMBIAIS DE DIVIDA MOBILIARIA
OUTRAS VARIACOES MONETARIAS E CAMBIAIS

DESCONTOS FINANCEIROS CONCEDIDOS
DESCONTOS FINANCEIROS CONCEDIDOS

OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS FINANCEIRAS

JUROS E ENCARGOS EM SENTENCAS JUDICIAIS
JUROS E ENCARGOS EM INDENIZACOES E RESTITUICOES
OUTRAS VARIACOES PATRIMONIALS DIMINUTIVAS FINANCEIRAS
TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS
TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS
TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS
TRANSFERENCIAS DE INSTITUIGOES PRIVADAS
TRANSFERENCIAS A INSTITUICOES PRIVADAS SEM FINS LUCRATIVOS
TRANSFERENCIAS A INSTITUIGOES PRIVADAS COM FINS LUCRATIVOS
OUTRAS TRANSFERENCIAS E DELEGAGOES CONCEDIDAS
OUTRAS TRANSFERENCIAS E DELEGACOES CONCEDIDAS
DESVALORIZAGAO E PERDA DE ATIVOS

&.» Evite imprimir. Colabore com o meio ambiente.

5.441.781,21
0,00

701.082,99
701.082,99
0,00

0,00

0,00
3.703.163,27
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
3.703.163,27
3.703.163,27

0,00

0,00
0,00
0,00
4.033.314,68
4.033.314,68
4.033.314,68
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
8.091.967,50

5.474.184,08
0,00

488.038,42
488.038,42
0,00
0,00
0,00
943.784,76
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
943.784,76
943.784,76

0,00

0,00
0,00
0,00
4.199.115,37
4.199.115,37
4.199.115,37
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
7.716.492,26
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Periodo: 01/01/2016 a 31/12/2016

CRA/SP

Exercicio Atual Exercigio Exercicio
Anterior Atual

INDENIZAGOES 94,50 512.113,85 REDUGAO A VALOR RECUPERAVEL E AJUSTE PARA PERDAS 12.032.547,57 6.242.901,05
VPA DECORRENTE ALIENAGAO BENS APREENDIDOS 0,00 0,00 REDUGAO A VALOR RECUPERAVEL DE INVESTIMENTOS 0,00 0,00
REVERSAO DE PROVISOES 5.706.328,07 6.074.405,37 REDUGAO A VALOR RECUPERAVEL DE IMOBILIZADO 0,00 0,00
DIVIDA ATIVA 1.590,00 0,00 REDUGAO A VALOR RECUPERAVEL DE INTANGIVEIS 0,00 0,00
\F/;\TRéAS(;GoEEsA ?gségg?\xlgss /(-)\lSJMENTATIVAS DECORRENTES DE 160.871,32 3.729,82 \ISIERCIQES% ggTRIMONIAL DIMINUTIVA COM PROVISAO PARA PERDAS 12.032.547,57 6.242.901,05
VARIAGAO PATRIMONIAL DIMINUTIVA COM PROVISAO PARA REDUGAO BT 255

A VALOR DE MERCADO DE ESTOQUES b ’
PERDAS COM ALIENAGAO 0,00 0,00
PERDAS COM ALIENAGCAO DE INVESTIMENTOS 0,00 0,00
PERDAS COM ALIENAGAO DE IMOBILIZADO 0,00 0,00
PERDAS COM ALIENAGAO DE INTANGIVEIS 0,00 0,00
PERDAS INVOLUNTARIAS 11.600,67 9.025,66
PERDAS INVOLUNTARIAS COM IMOBILIZADO 11.600,67 7.788,46
PERDAS INVOLUNTARIAS COM INTANGIVEIS 0,00 0,00
PERDAS INVOLUNTARIAS COM ESTOQUES 0,00 1.237,20
OUTRAS PERDAS INVOLUNTARIAS 0,00 0,00
BAIXA DA DIVIDA ATIVA -3.952.180,74 1.464.565,55
BAIXA DA DIVIDA ATIVA -3.952.180,74 1.464.565,55
TRIBUTARIAS 15.670,26 11.671,00
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES DE MELHORIA 15.670,26 11.671,00
IMPOSTOS 0,00 0,00
TAXAS 15.670,26 11.671,00
CONTRIBUICOES DE MELHORIA 0,00 0,00
CONTRIBUICOES 0,00 0,00
CONTRIBUICOES SOCIAIS 0,00 0,00
OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 12.219.742,89 4.854.689,61
PREMIACOES 0,00 0,00
PREMIACOES CULTURAIS 0,00 0,00
PREMIACOES ARTISTICAS 0,00 0,00
PREMIACOES CIENTIFICAS 0,00 0,00
PREMIACOES DESPORTIVAS 0,00 0,00
ORDENS HONORIFICAS 0,00 0,00
OUTRAS PREMIACOES 0,00 0,00
INCENTIVOS 0,00 0,00
INCENTIVOS A EDUCACAO 0,00 0,00
INCENTIVOS A CIENCIA 0,00 0,00
INCENTIVOS A CULTURA 0,00 0,00
INCENTIVOS AO ESPORTE 0,00 0,00
OUTROS INCENTIVOS 0,00 0,00
& Evite imprimir. Colabore com o meio ambiente. Pagina:3/4



Periodo: 01/01/2016 a 31/12/2016

CRA/SP

Exercicio

Exercicio

Exercicio Atual Anterior Atual

Total das Variagoes Ativas :

Déficit do Exercicio

51.227.322,81

DIVERSAS VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
COMPENSAGAO FINANCEIRA ENTRE RGPS/RPPS
VARIAGAO PATRIMONIAL DIMINUTIVA COM BONIFICAGOES
AMORTIZAGAO DE AGIO EM INVESTIMENTOS

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS DECORRENTES DE FATOS
GERADORES DIVERSOS

46.067.434,36 Total das Variagdes Passivas :
RESULTADO PATRIMONIAL
Superavit do Exercicio

12.219.742,89
0,00
0,00
0,00

12.219.742,89

47.590.873,71

3.636.449,10

4.854.689,61
0,00
0,00
0,00

4.854.689,61

34.636.010,21

11.431.424,15

Total 51.227.322,81 46.067.434,36 Total 51.227.322,81 46.067.434,36
Sao Paulo-SP, 31 de dezembro de 2016
ADM.ROBERTO CARVALHO CARDOSO ADM. MAURO JOSE AITA LUIZ CARLOS SILVA
PRESIDENTE 10 TESOUREIRO SUPERVISOR DE CONTROLADORIA
CRA-SP 000097 CRA-SP 003402 CRC-SP 75.768
008.853.558-49 489.489.508-00 058.872.598-68
VariagOes Patrimoniais Qualitativas
(decorrentes da execucdo orcamentaria)
VARIACOES ATIVAS Exercicio Atual Exercicio Anterior VARIACOES PASSIVAS Exercicio Atual Exercicio Anterior
INCORPORAGAO DE ATIVOS 1.245.049,18 (WK [IRINCORPORAGAO DE PASSIVO
DESINCORPORAGAO DE PASSIVO 0,00 (V1[I MDESINCORPORAGAO DE ATIVO 0,00 0,00
Impresso em: 22/05/2017 Pagina:4/4
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CRA/SP €22 crasp
CONSELHO REGIONAL DE ADMINISTRACAO DE SAO PAULO
CNPJ: 43.060.078/0001-04

Periodo: 01/01/2016 a 31/12/2016
Balanco Orcamentario

PREVISAO PREVISAO RECEITAS

R A R LENIAR RS INICIAL  ATUALIZADA  REALIZADAS ey
RECEITA CORRENTE 28.631.000,00 30.039.000,00 24.768.567,41 -5.270.432,59
RECEITA TRIBUTARIA 1.287.000,00 1.417.000,00 1.308.846,98 -108.153,02
TAXAS PELO EXERCICIO DO PODER DE POLICIA 224.000,00 214.000,00 195.760,85 -18.239,15
Multas por Infragdes de Pessoas Fisicas 14.000,00 14.000,00 10.748,50 -3.251,50

Multas por Infragdes de Pessoas Juridicas 210.000,00 200.000,00 185.012,35 -14.987,65
TAXAS PELA PRESTAGAO DE SERVICOS A PESSOAS FISICAS 659.000,00 794.000,00 771.034,62 -22.965,38
_—_— Taxas de Registros Profissionais e Registros Provisdrios - Pessoas 91.000,00 89.000,00 83.980,04 -5.019,06
Regula:i-;.)((j?est:ng);E:(j.Piiscéz:?:l:"saizaie Identidade Profissional e 151.000,00 199.000,00 190.415,01 -8.584,99
I Pessol’:x;zig:sucengas, Solicitacdo de Cancelamentos e Transferéncias 350.000,00 389.000,00 385.631,49 -3.368 51
cOmprcEXgaazd dee’xggggéd_eRFéisf"l’;‘Fs'TéC“ica' Certiddes, ARTE e Reg. 67.000,00 115.000,00 109.640,18 -5.359,82
Recursc-)raa)c(aaé Iglf Remessas de Processos de Pessoas Fisicas em Grau de 0,00 2.000,00 1.367,00 -633,00
TAXAS PELA PRESTACAO DE SERVICOS A PESSOAS JURIDICAS 404.000,00 409.000,00 342.051,51 -66.948,49
Taxas de Registros de Pessoas Juridicas e Registros Secundarios 42.000,00 42.000,00 18.325,98 -23.674,02
Jurfdica-l;axas de Solicitagdo de Cancelamentos de Registros de Pessoas 30.000,00 40.000,00 35.626,36 -4.373,64
- e e L e 326.000,00 281.000,00 263.689,57 -17.310,43
Recurs(')l’zéaz I;j: Remessas de Processos de Pessoas Juridicas em Grau de 6.000,00 6.000,00 4.171,13 -1.828,87
Taxas Retroativas de Anuidades 0,00 40.000,00 20.238,47 -19.761,53
RECEITAS DE CONTRIBUICOES 21.671.000,00 21.671.000,00 16.974.868,90 -4.696.131,10
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CRA/SP Periodo: 01/01/2016 a 31/12/2016

RECEITAS ORCAMENTARIAS el ATUALIZADR  REAtTSADAS SALDO
ANUIDADES PESSOAS FISICAS 15.816.000,00 15.816.000,00 12.249.508,96 -3.566.491,04
PESSOAS FISICAS DO EXERCICIO 15.816.000,00 15.816.000,00 12.249.508,96 -3.566.491,04
Anuidades de Pessoas Fisicas do Exercicio 15.816.000,00 15.816.000,00 12.249.508,96 -3.566.491,04
ANUIDADES DE PESSOAS JURIDICAS 5.555.000,00 5.555.000,00 4.483.001,91 -1.071.998,09
PESSOA JURIDICA DO EXERCICIO 5.555.000,00 5.555.000,00 4.483.001,91 -1.071.998,09
Anuidades de Pessoas Juridicas do Exercicio 5.555.000,00 5.555.000,00 4.483.001,91 -1.071.998,09
ANUIDADES DE EXERCICIOS ANTERIORES 300.000,00 300.000,00 242.358,03 -57.641,97
Anuidades de Exercicios Anteriores de Pessoas Fisicas 210.000,00 210.000,00 187.582,34 -22.417,66
Anuidades de Exercicios Anteriores de Pessoas Juridicas 90.000,00 90.000,00 54.775,69 -35.224,31
RECEITA PATRIMONIAL 95.000,00 95.000,00 33.845,40 -61.154,60
RECEITAS IMOBILIARIAS 95.000,00 95.000,00 33.845,40 -61.154,60
Receitas de Locagoes de Espagos 95.000,00 95.000,00 33.845,40 -61.154,60
RECEITA DE SERVICOS 262.000,00 262.000,00 68.985,73 -193.014,27
RECEITAS DIVERSAS DE SERVICOS 262.000,00 262.000,00 68.985,73 -193.014,27
Receitas de Congressos, Seminarios, Convengdes e Patrocinios 50.000,00 50.000,00 29.800,00 -20.200,00
Receitas de Espacos Publicitarios em PublicacGes Institucionais 192.000,00 182.000,00 30.000,00 -152.000,00
Certificagdes 6.000,00 4.000,00 109,69 -3.890,31
Vale Postal 2.000,00 2.000,00 621,79 -1.378,21
Honorarios de Sucumbéncia 0,00 2.000,00 1.807,03 -192,97
Recuperacdo de Despesas 9.000,00 9.000,00 2.147,30 -6.852,70
Outras Receitas de Prestagdo de Servicos 3.000,00 13.000,00 4.499,92 -8.500,08
FINANCEIRAS 4.320.000,00 5.076.000,00 4.876.012,26 -199.987,74
JUROS DE MORA SOBRE ANUIDADES 480.000,00 536.000,00 524.035,84 -11.964,16
Juros e Encargos de Mora sobre Anuidades de Pessoas Fisicas 138.000,00 154.000,00 152.607,62 -1.392,38
Juros e Encargos de Mora sobre Anuidades de Pessoas Juridicas 78.000,00 77.000,00 75.120,59 -1.879,41

& Evite imprimir. Colabore com o meio ambiente. Pagina:2/13



CRA/SP

RECEITAS ORCAMENTARIAS

JUROS E ENCARGOS DE MORA s/DIV. ATIVA - ANUIDADES - FASE
ADMINISTRATIVA

Juros e Encargos de Mora s/Anuidades P.F. - Div. Ativa Fase
Adm.

Juros e Encargos de Mora s/Anuidades P.J. - Div. Ativa Fase
Adm.

JUROS E ENCARGOS DE MORA SOBRE MULTAS DE INFRAGOES
- FASE ADMINISTRATIVA

Juros e Encargos de Mora Sobre Multas de Infragao PF - Fase
Adm.

Juros e Encargos de Mora Sobre Multas de Infracao PJ - Fase
Adm.

Juros e Encargos de Mora sobre Multas de Infracdo - PJ

JUROS E ENCARGOS DE MORA s/DIV.ATIVA - ANUIDADES - FASE
EXECUTIVA

Juros e Encargos de Mora s/Anuidades P.F. - Div. Ativa Fase
Executiva

Juros e Encargos de Mora s/Anuidades P.J. - Div. Ativa Fase
Executiva

Juros e Encargos de Mora sobre Anuidades de PF e PJ
ATUALIZACAO MONETARIA
REMUNERACAO DE DEP. BANC. E APLICACOES FINANCEIRAS
Rendimentos de Depdsitos em Poupanga
Rendimentos de Aplicagbes Financeiras
TRANSFERENCIAS CORRENTES
Transferéncias de Recursos do PRODER ao CRA
OUTRAS RECEITAS CORRENTES
DIVIDA ATIVA
RECEITA DA DIVIDA ATIVA - ANUIDADES - FASE ADM.
Anuidades P.F. - Div. Ativa Fase Administrativa
Anuidades P.J. - Div. Ativa Fase Administrativa
RECEITA DIVIDA ATIVA - ANUIDADES - FASE EXECUTIVA

Anuidades P.F. - Div. Ativa Fase Executiva

& Evite imprimir.

Colabore com o meio ambiente.

PREVISAO

INICIAL
243.000,00

192.000,00
48.000,00
3.000,00
1.500,00
1.500,00
0,00
21.000,00
15.000,00

6.000,00
0,00
3.840.000,00
3.840.000,00
0,00
3.840.000,00
0,00

0,00
996.000,00
978.000,00
918.000,00
768.000,00
150.000,00
48.000,00
18.000,00

PREVISAO
ATUALIZADA

265.500,00
204.000,00
60.000,00
1.500,00
500,00

500,00
500,00

16.000,00
9.500,00

6.500,00
23.500,00
4.540.000,00
4.540.000,00
7.000,00
4.533.000,00
262.000,00
262.000,00
1.256.000,00
1.253.000,00
1.184.000,00
933.000,00
251.000,00
31.000,00
21.000,00

Periodo: 01/01/2016 a 31/12/2016

RECEITAS
REALIZADAS AR
261.029,96 -4.470,04
203.773,38 -226,62
57.241,83 -2.758,17
14,75 -1.485,25
0,00 -500,00
0,00 -500,00
14,75 -485,25
13.834,26 -2.165,74
8.636,29 -863,71
5.197,97 -1.302,03
21.443,41 -2.056,59
4.351.976,42 -188.023,58
4.351.976,42 -188.023,58
5.958,86 -1.041,14
4.346.017,56 -186.982,44
261.900,00 -100,00
261.900,00 -100,00
1.244.108,14 -11.891,86
1.244.108,14 -8.891,86
1.180.468,57 -3.531,43
932.263,91 -736,09
248.204,66 -2.795,34
29.099,34 -1.900,66
19.483,41 -1.516,59
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CRA/SP Periodo: 01/01/2016 a 31/12/2016

RECEITAS ORCAMENTARIAS el ATUALIZADR  REAtTSADAS SALDO
Anuidades P.J. - Div. Ativa Fase Executiva 30.000,00 10.000,00 9.615,93 -384,07
RECEITA DE INFRACAO - DIVIDA ATIVA - FASE ADMINISTRATIVA 12.000,00 38.000,00 34.540,23 -3.459,77
Autos de Infracdo - Divida Ativa - Fase Administrativa PF 6.000,00 3.000,00 1.590,00 -1.410,00
Autos de Infracdo - Divida Ativa - Fase Administrativa PJ 6.000,00 35.000,00 32.950,23 -2.049,77
INDENIZACOES E RESTITUICOES 18.000,00 3.000,00 0,00 -3.000,00
Outras Restituigdes 18.000,00 3.000,00 0,00 -3.000,00
RECEITA DE CAPITAL 1.869.000,00 2.161.000,00 94,50 -2.160.905,50
OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 1.869.000,00 2.161.000,00 94,50 -2.160.905,50
INDENIZACOES E RESTITUICOES 0,00 1.000,00 94,50 -905,50
Restituigdes 0,00 1.000,00 94,50 -905,50
OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL - SUPERAVIT FINANCEIROS 1.869.000,00 2.160.000,00 0,00 -2.160.000,00
Superavit de Exercicios Anteriores 1.869.000,00 2.160.000,00 0,00 -2.160.000,00
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES 0,00 0,00 0,00 0,00
SUB-TOTAL DAS RECEITAS 30.500.000,00 32.200.000,00 24.768.661,91 -7.431.338,09
DEFICIT 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 30.500.000,00 32.200.000,00 24.768.661,91 -7.431.338,09
DESPESAS ORCAMENTARIAS PINICIAL __ ATUALIZADA _ EMPENWADAS _ LIQUIDADAS . PAGAS
CREDITO DISPONIVEL DESPESA CORRENTE 27.591.000,00 28.691.000,00 22.881.697,03 22.656.038,69 21.673.883,39 5.809.302,97
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 8.244.000,00 8.244.000,00 8.000.370,08 8.000.370,08 8.000.370,08 243.629,92
REMUNERACAO PESSOAL 6.270.000,00 6.270.000,00 6.166.896,05 6.166.896,05 6.166.896,05 103.103,95
Salarios 4.882.000,00 4.797.000,00 4.786.194,42 4.786.194,42 4.786.194,42 10.805,58
Férias 430.000,00 395.000,00 343.261,12 343.261,12 343.261,12 51.738,88
130 Salario 430.000,00 455.000,00 454.153,94 454.153,94 454.153,94 846,06
Abono Pecuniario de Férias 86.000,00 98.000,00 88.624,70 88.624,70 88.624,70 9.375,30
1/3 de Férias - CF/88 143.000,00 128.000,00 117.648,52 117.648,52 117.648,52 10.351,48
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CRA/SP

DESPESAS ORGCAMENTARIAS

DOTAGAO

DOTAGCAO

DESPESAS

DESPESAS

Periodo: 01/01/2016 a 31/12/2016

DESPESAS

Horas Extras
Adicional Noturno
IndenizagGes Trabalhistas
Bonificacdo por Metas e Resultados
ENCARGOS PATRONAIS
INSS Patronal
FGTS
PIS/PASEP Sobre Folha de Pagamento
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
BENEFICIOS A PESSOAL
Auxilio Transporte
Auxilio Alimentacdo
Plano de Saude
Plano Odontoldgico
Auxilio Educacdo/Creche
Auxilio Refeigdo
Previdéncia Privada
Auxilio ao Filho Excepcional
Estacionamento
USO DE BENS E SERVICOS
MATERIAL DE CONSUMO
Materiais de Expediente
Impressos, Formularios e Papéis
Material Bibliografico ndo Imobilizavel
Carteiras de Identidade Profissional

Material para Divulgacao

INICIAL
13.000,00

0,00
64.000,00
222.000,00
1.974.000,00
1.329.000,00
582.000,00
63.000,00
14.529.000,00
2.511.000,00
83.000,00
260.000,00
1.368.000,00
34.000,00
61.000,00
639.000,00
35.000,00
6.000,00
25.000,00
2.998.000,00
1.257.000,00
47.000,00
52.000,00
5.000,00
360.000,00
6.000,00

ATUALIZADA
28.000,00

3.000,00
24.000,00
342.000,00
1.974.000,00
1.329.000,00
582.000,00
63.000,00
15.649.000,00
2.511.000,00
64.000,00
260.000,00
1.378.000,00
34.000,00
61.000,00
629.000,00
35.000,00
10.000,00
40.000,00
3.598.000,00
1.707.000,00
44.500,00
47.000,00
5.000,00
771.000,00
8.000,00

EMPENHADAS
17.382,18

67,09
19.024,20
340.539,88
1.833.474,03
1.282.033,87
493.912,84
57.527,32
10.782.866,43
2.451.823,70
49.332,84
248.320,39
1.376.274,52
28.562,83
59.435,00
621.987,00
23.729,12
8.840,00
35.342,00
2.776.844,10
1.326.083,73
35.355,56
3.720,00
0,00
767.972,64
7.710,00

s Evite imprimir. Colabore com o meio ambiente.

LIQUIDADAS
17.382,18

67,09
19.024,20
340.539,88
1.833.474,03
1.282.033,87
493.912,84
57.527,32
10.557.208,09
2.451.823,70
49.332,84
248.320,39
1.376.274,52
28.562,83
59.435,00
621.987,00
23.729,12
8.840,00
35.342,00
2.775.321,68
1.324.561,31
35.355,56
3.720,00
0,00
767.972,64
7.710,00

PAGAS
17.382,18

67,09
19.024,20
340.539,88
1.833.474,03
1.282.033,87
493.912,84
57.527,32
9.757.696,63
2.306.763,14
49.332,84
248.320,39
1.233.880,92
25.895,87
59.435,00
621.987,00
23.729,12
8.840,00
35.342,00
2.733.679,20
1.316.809,56
35.355,56
2.540,00
0,00
767.972,64
7.710,00

10.617,82
2.932,91
4.975,80
1.460,12

140.525,97

46.966,13

88.087,16
5.472,68

4.866.133,57

59.176,30

14.667,16

11.679,61
1.725,48
5.437,17
1.565,00
7.013,00

11.270,88
1.160,00
4.658,00

821.155,90
380.916,27
9.144,44

43.280,00
5.000,00
3.027,36

290,00
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CRA/SP

DESPESAS ORGCAMENTARIAS

Materiais de Informatica
Materiais Elétricos, Telefonia e Dados

Materiais para Manutencdo de Bens Moveis

Materiais para Manutencdo de Bens Imoveis/InstalacGes

Material de Copa e Cozinha
Uniformes, Tecidos e Aviamentos
Géneros de Alimentacdo
Materiais de Higiene, Limpeza e Conservagao
Prémios, Diplomas e Medalhas
Gas e Outros Materiais Engarrafados
Combustiveis e Lubrificantes
Pegcas e Acessorios Automotivos
Material de Protecdo e Segurancga
Material de Sinalizagdo Visual e Outros
Produtos Farmacéuticos
Ferramentas
Pegcas de InstalagGes ndo Incorporaveis ao Imobilizado
Materiais Promocionais
Outros Materiais de Consumo

SERVICOS TERCEIROS - PESSOAS FISICAS
Locagdes de Bens Imdveis
Estagiarios - Bolsa Auxilio Estagio
Estagiario - Auxilio Refeicdo
Estagiario - Auxilio Transporte
INSS sobre Servicos de Auténomos

Servicos de Pessoas Fisicas Diversos

DOTAGAO
INICIAL

47.000,00
81.000,00
17.000,00
15.000,00
5.000,00
10.000,00
54.000,00
97.000,00
129.000,00
0,00
10.000,00
2.000,00
2.000,00
3.000,00
4.000,00
2.000,00
2.000,00
300.000,00
7.000,00
899.000,00
190.000,00
429.000,00
190.000,00
75.000,00
3.000,00
12.000,00

DOTAGCAO
ATUALIZADA

212.000,00
138.000,00
17.000,00
115.000,00
8.000,00
10.000,00
54.000,00
92.000,00
112.000,00
1.500,00
10.000,00
2.000,00
3.000,00
13.000,00
9.000,00
8.000,00
2.000,00
18.000,00
7.000,00
899.000,00
190.000,00
429.000,00
190.000,00
75.000,00
3.000,00
12.000,00

DESPESAS
EMPENHADAS

201.017,83
112.348,28
9.915,44
48.879,57
7.475,28
7.916,71
30.150,35
42.382,36
28.549,95
340,00
3.492,61
0,00
2.753,00
7.283,08
3.725,81
3.075,63
0,00

0,00
2.019,63
771.492,95
141.231,62
390.123,43
182.529,00
57.608,90
0,00

0,00

s Evite imprimir. Colabore com o meio ambiente.

DESPESAS
LIQUIDADAS

201.017,83
112.348,28
9.915,44
47.357,15
7.475,28
7.916,71
30.150,35
42.382,36
28.549,95
340,00
3.492,61
0,00
2.753,00
7.283,08
3.725,81
3.075,63
0,00

0,00
2.019,63
771.492,95
141.231,62
390.123,43
182.529,00
57.608,90
0,00

0,00

Periodo: 01/01/2016 a 31/12/2016

DESPESAS

201.017,83
112.348,28
9.915,44
42.645,90
7.475,28
7.916,71
30.150,35
42.382,36
26.689,45
340,00
3.492,61
0,00
2.753,00
7.283,08
3.725,81
3.075,63
0,00

0,00
2.019,63
759.916,22
129.654,89
390.123,43
182.529,00
57.608,90
0,00

0,00

10.982,17
25.651,72
7.084,56
66.120,43
524,72
2.083,29
23.849,65
49.617,64
83.450,05
1.160,00
6.507,39
2.000,00
247,00
5.716,92
5.274,19
4.924,37
2.000,00
18.000,00
4.980,37
127.507,05
48.768,38
38.876,57
7.471,00
17.391,10
3.000,00

12.000,00
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CRA/SP

DESPESAS ORGCAMENTARIAS

DOTAGAO

DOTAGCAO

DESPESAS

DESPESAS

Periodo: 01/01/2016 a 31/12/2016

DESPESAS

DIARIAS
Diarias a Conselheiros
Adicional de Deslocamentos a Conselheiros (Diarias)
Diarias a Colaboradores Eventuais
Diarias a Funcionarios
Adicional de Deslocamento a Funcionarios (Diarias)
Jetons a Conselheiros
Adicional de Deslocamentos a Conselheiros (Jetons)

RepresentacGes a Funcionarios

Aux.Designagdo por Representagao Cerimonial (Conselheiros

ou Profissionais)

Aux.Designagao por Apresentagao do CRA-SP (Conselheiros ou

Profissionais)
Aux.Designacgo por Apresentacdo das Areas da Adm.
(Conselheiros ou Profissionais)

Indenizagdo de Deslocamento - Designagdes

SERVICOS TERCEIROS - PESSOAS JURIDICAS

Servigo de Assessoria de Imprensa

Servigo de Assessoria Administrativa

Servigos de Informatica

Servicos de Limpeza e Conservagao

Servigos de Seguranga Predial e Preventiva

Servigos de Medicina do Trabalho

Servigos de Selegdo, Treinamento e Orientagdo Profisssional

Servicos de Intermediacdo de Estagios e Jovem Aprediz

Servigos Fotograficos e Videos

Servico de Produgdes Jornalisticas

Servigos Graficos

INICIAL
842.000,00

26.000,00
7.000,00
12.000,00
16.000,00
1.000,00
170.000,00
223.000,00
126.000,00

9.000,00
14.000,00

200.000,00
38.000,00
9.020.000,00
300.000,00
40.000,00
30.000,00
881.000,00
555.000,00
18.000,00
224.000,00
21.000,00
18.000,00
0,00
435.000,00

ATUALIZADA
992.000,00

26.000,00
7.000,00
7.000,00

41.000,00

26.000,00

162.000,00
191.000,00
116.000,00

39.000,00
119.000,00

140.000,00
118.000,00
9.540.000,00
100.000,00
40.000,00
30.000,00
881.000,00
555.000,00
18.000,00
218.000,00
21.000,00
41.000,00
8.000,00
29.900,00

EMPENHADAS
679.267,42

20.056,50
5.936,00
3.116,66

38.787,06

17.553,60

137.406,00
190.417,50
33.273,00

33.973,00
44.829,00

38.720,00
115.199,10
5.554.198,63
0,00
38.275,92
0,00
531.533,41
399.012,56
14.223,83
72.843,29
0,00
31.162,03
980,00
10.835,20

s Evite imprimir. Colabore com o meio ambiente.

LIQUIDADAS
679.267,42

20.056,50
5.936,00
3.116,66

38.787,06

17.553,60

137.406,00
190.417,50
33.273,00

33.973,00
44.829,00

38.720,00
115.199,10
5.330.062,71
0,00
38.275,92
0,00
531.533,41
349.012,56
14.223,83
72.843,29
0,00
31.162,03
980,00
10.835,20

PAGAS
656.953,42

20.056,50
5.936,00
3.116,66

38.787,06

17.553,60

128.112,00
177.397,50
33.273,00

33.973,00
44.829,00

38.720,00
115.199,10
4.717.254,29
0,00
35.697,29
0,00
487.254,65
320.153,18
13.011,73
71.195,54
0,00
31.162,03
980,00
10.835,20

312.732,58
5.943,50
1.064,00
3.883,34
2.212,94
8.446,40

24.594,00
582,50
82.727,00

5.027,00
74.171,00

101.280,00
2.800,90
3.985.801,37
100.000,00
1.724,08
30.000,00
349.466,59
155.987,44
3.776,17
145.156,71
21.000,00
9.837,97
7.020,00
19.064,80
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Periodo: 01/01/2016 a 31/12/2016

CRA/SP

s Evite imprimir. Colabore com o meio ambiente.

DESPESAS ORCAMENTARIAS PINICIAL __ ATUALIZADA _EMPENHADAS _ LIQUIDADAS . PAGAS
Servigos de Apoio Administrativo e Operacional 0,00 28.000,00 22.370,00 22.370,00 22.370,00 5.630,00
Servicos Técnicos Especializados 69.000,00 69.000,00 7.928,00 7.928,00 7.928,00 61.072,00
Seguros em geral 32.000,00 32.000,00 9.407,75 5.271,83 5.271,83 22.592,25
Servigos de Recorte de Jornais e Assemelhados 23.000,00 23.000,00 0,00 0,00 0,00 23.000,00
Locagdo de Bens Mdveis, Maquinas e Equipamentos 423.000,00 423.000,00 247.481,90 247.481,90 227.109,04 175.518,10
Locagdo de Bens Imoveis 475.000,00 475.000,00 470.759,24 470.759,24 428.844,53 4.240,76
Condominios 83.000,00 93.000,00 84.553,85 84.553,85 84.553,85 8.446,15
Manutencdo e Conservacdo de Bens Moveis 59.000,00 59.000,00 37.003,75 37.003,75 34.100,65 21.996,25
Manutencdo e Conservacdo de Bens Imoveis 39.000,00 534.000,00 25.225,44 25.225,44 23.125,44 508.774,56
Manutengdo e Conservacdo de Veiculos 3.000,00 8.000,00 3.811,70 3.811,70 3.811,70 4.188,30
Servigos de Energia Elétrica 158.000,00 158.000,00 123.371,41 123.371,41 123.371,41 34.628,59
Servigos de Agua e Esgoto 80.000,00 80.000,00 68.894,73 68.894,73 68.894,73 11.105,27
Servigos Postais 840.000,00 982.000,00 944.295,65 944.295,65 750.009,37 37.704,35
Servicos de Telecomunicagoes 77.000,00 99.500,00 81.227,21 81.227,21 80.582,88 18.272,79
Servigos de Internet e Data Center 156.000,00 156.000,00 114.004,71 114.004,71 104.994,96 41.995,29
Servico de Manutencdo Sistema de Informatica e Licenciamento 747.000,00 747.000,00 596.843,97 596.843,97 544.072,43 150.156,03
Assinaturas 17.000,00 17.000,00 10.515,44 10.515,44 10.515,44 6.484,56
PublicacGes de Editais Anlincios e Matérias 60.000,00 60.000,00 27.220,90 27.220,90 27.220,90 32.779,10
Servigos Gréficos de Revistas e Assemelhados 396.000,00 396.000,00 395.038,87 395.038,87 259.403,52 961,13
Copias e Microfilmagem de Documentos 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00
Encadernagdo de Documentos 6.000,00 6.000,00 5.957,00 5.957,00 5.957,00 43,00
Inscrigdes e Anuidades 7.000,00 7.000,00 477,07 477,07 477,07 6.522,93
Servigos de Alimentagdo 100.000,00 296.000,00 282.361,29 282.361,29 278.743,29 13.638,71
Tarifas de Cobranga Bancaria - Anuidades 80.000,00 120.000,00 100.622,25 100.622,25 100.622,25 19.377,75
Servigos de Organizagao de Eventos 1.172.000,00 1.132.000,00 3.640,00 3.640,00 3.640,00 1.128.360,00
Servigo de Publicidade 500.000,00 500.000,00 0,00 0,00 0,00 500.000,00
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CRA/SP Periodo: 01/01/2016 a 31/12/2016

DESPESAS ORCAMENTARIAS PINICIAL __ ATUALIZADA _EMPENHADAS _ LIQUIDADAS . PAGAS
PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOGAO 252.000,00 248.000,00 136.884,81 136.884,81 136.371,40 111.115,19
Passagens Aéreas, Maritimas e Terrestres a Conselheiros 30.000,00 38.000,00 32.937,50 32.937,50 32.424,09 5.062,50
Passagens Aéreas, Maritimas e Terrestres a Funcionarios 4.000,00 36.000,00 27.322,91 27.322,91 27.322,91 8.677,09
LocacBes de Meios de Transporte 3.000,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00
Locomogdo Urbana e Reembolso de Kilometragem 209.000,00 165.000,00 73.348,20 73.348,20 73.348,20 91.651,80
Pedagios, Balsas e Estacionamentos 6.000,00 6.000,00 3.276,20 3.276,20 3.276,20 2.723,80
Tarifas Administrativas de CartGes de Débito/Crédito 75.000,00 75.000,00 54.645,48 54.645,48 54.645,48 20.354,52
Fretes e Transportes de Encomendas 50.000,00 50.000,00 41.605,90 41.605,90 37.894,64 8.394,10
Gas Encanado 3.000,00 3.000,00 936,23 936,23 936,23 2.063,77
Manuseio de Jornal, Revista e Correpondéncia 69.000,00 69.000,00 56.125,13 56.125,13 36.299,87 12.874,87
Servigos de Lavanderia 4.000,00 4.000,00 1.746,70 1.746,70 1.571,20 2.253,30
Comercializagdo de Publicidade na RAP 2.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 0,00
Infraestrutura de Rede e Telefonia 30.000,00 30.000,00 11.800,00 11.800,00 11.800,00 18.200,00
Portal Web 40.000,00 229.000,00 205.300,00 35.300,00 5.300,00 23.700,00
Servigos de Dedetizagdo 13.000,00 14.600,00 14.555,04 14.555,04 13.300,41 44,96
Revista Digital 74.000,00 74.000,00 71.749,27 71.749,27 65.486,92 2.250,73
Servigos de Jardinagem 120.000,00 120.000,00 117.942,80 117.942,80 108.709,33 2.057,20
Servigos Técnicos de Engenharia 150.000,00 150.000,00 61.200,00 61.200,00 61.200,00 88.800,00
Locacdo de Espagos em Feiras e Congressos 0,00 6.195,00 6.195,00 6.195,00 6.195,00 0,00
Servigos de Vacinagao 0,00 5.000,00 3.384,00 3.384,00 3.384,00 1.616,00
Diversos Servigos e Encargos 3.000,00 2.805,00 1.067,90 1.067,90 1.067,90 1.737,10
Congressos, Convengoes e Eventos 10.000,00 10.000,00 1.182,00 1.182,00 1.182,00 8.818,00
TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 15.000,00 20.000,00 15.670,26 15.670,26 15.670,26 4.329,74
TRIBUTOS 15.000,00 20.000,00 15.670,26 15.670,26 15.670,26 4.329,74
Taxas Diversas 15.000,00 20.000,00 15.670,26 15.670,26 15.670,26 4.329,74
DEMAIS DESPESAS CORRENTES 104.000,00 99.000,00 42.701,65 42.701,65 36.701,65 56.298,35
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CRA/SP

DESPESAS ORGCAMENTARIAS

DOTAGAO

DOTAGCAO

DESPESAS

DESPESAS

Periodo: 01/01/2016 a 31/12/2016

DESPESAS

Sentengas Judiciais
Despesas de Exercicios Anteriores
Despesas Mildas de Pronto Pagamento
Custas Processuais
Cartorios, Registros, Firmas e Autenticagdes
SERVICOS BANCARIOS
Tarifas de Servigos Bancarios
TRANSFERENCIAS CORRENTES
TRANSFERENCIAS OPERACIONAIS
Outras Transferéncias
Transferéncias de Quota-Parte ao CFA
Apoio para Realizagdo de Eventos
CREDITO DISPONIVEL DESPESA DE CAPITAL
INVESTIMENTOS
OBRAS, INSTALACOES E REFORMAS
Reformas
EQUIPAMENTOS E MATERIAIS PERMANENTES
Mobilidrio em Geral
Maquinas, Motores e Aparelhos
Utensilios de Copa e Cozinha
Veiculos
Equipamentos de Informatica
Sistemas de Processamento de Dados
Maquinas, Ferramentas e Utensilios de Oficina
Videos Institucionais

SUB-TOTAL DAS DESPESAS

INICIAL
80.000,00

5.000,00
15.000,00
2.000,00
2.000,00
10.000,00
10.000,00
4.689.000,00
4.689.000,00
4.689.000,00
4.629.000,00
60.000,00
2.909.000,00
2.909.000,00
1.869.000,00
1.869.000,00
1.040.000,00
50.000,00
90.000,00
5.000,00
150.000,00
436.000,00
119.000,00
15.000,00
175.000,00
30.500.000,00

ATUALIZADA
60.000,00

5.000,00
25.000,00
7.000,00
2.000,00
10.000,00
10.000,00
4.669.000,00
4.669.000,00
4.669.000,00
4.629.000,00
40.000,00
3.509.000,00
3.509.000,00
1.369.000,00
1.369.000,00
2.140.000,00
544.000,00
90.000,00
11.000,00
150.000,00
1.036.000,00
119.000,00
15.000,00
175.000,00
32.200.000,00

EMPENHADAS
22.702,35

0,00
17.308,14
2.327,09
364,07
6.773,93
6.773,93
4.033.314,68
4.033.314,68
4.033.314,68
4.010.314,68
23.000,00
1.059.814,88
1.059.814,88
0,00

0,00
1.059.814,88
377.087,00
5.925,00
6.382,03
0,00
604.555,50
0,00
2.865,35
63.000,00
23.941.511,91

s Evite imprimir. Colabore com o meio ambiente.

LIQUIDADAS
22.702,35

0,00
17.308,14
2.327,09
364,07
6.773,93
6.773,93
4.033.314,68
4.033.314,68
4.033.314,68
4.010.314,68
23.000,00
996.814,88
996.814,88
0,00

0,00
996.814,88
377.087,00
5.925,00
6.382,03
0,00
604.555,50
0,00
2.865,35
0,00
23.652.853,57

PAGAS
16.702,35

0,00
17.308,14
2.327,09
364,07
6.773,93
6.773,93
3.856.670,84
3.856.670,84
3.856.670,84
3.833.670,84
23.000,00
996.814,88
996.814,88
0,00

0,00
996.814,88
377.087,00
5.925,00
6.382,03
0,00
604.555,50
0,00
2.865,35
0,00
22.670.698,27

37.297,65
5.000,00
7.691,86
4.672,91
1.635,93
3.226,07
3.226,07

635.685,32
635.685,32
635.685,32
618.685,32
17.000,00
2.449.185,12
2.449.185,12
1.369.000,00
1.369.000,00
1.080.185,12
166.913,00

84.075,00

4.617,97
150.000,00
431.444,50
119.000,00

12.134,65

112.000,00

8.258.488,09
Pagina:10/13



CRA/SP

Periodo: 01/01/2016 a 31/12/2016

DESPESAS ORGCAMENTARIAS

SUPERAVIT
TOTAL

Sao Paulo-SP, 31 de dezembro de 2016

ADM.ROBERTO CARVALHO CARDOSO
PRESIDENTE
CRA-SP 000097
008.853.558-49

DOTAGAO DOTAGCAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS
INICIAL ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS
0,00 0,00 827.150,00 0,00 0,00 -827.150,00
30.500.000,00 32.200.000,00 24.768.661,91 23.652.853,57 22.670.698,27 7.431.338,09
ADM. MAURO JOSE AITA LUIZ CARLOS SILVA
19 TESOUREIRO SUPERVISOR DE CONTROLADORIA
CRA-SP 003402 CRC-SP 75.768
489.489.508-00 058.872.598-68
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CRA/SP Periodo: 01/01/2016 a 31/12/2016

DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

INSCRITOS
RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS . ) s e LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS
EM EXERCICIOS ~ DEZEMBRO DO

ANTERIORES EXERCICIO

ANTERIOR
CREDITO DISPONIVEL DESPESA CORRENTE 0,00 130.489,16 111.812,97 111.812,97 0,00 18.676,19
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 0,00 130.489,16 111.812,97 111.812,97 0,00 18.676,19
CREDITO DISPONIVEL DESPESA DE CAPITAL 0,00 248.234,30 248.234,30 248.234,30 0,00 0,00
INVESTIMENTOS 0,00 248.234,30 248.234,30 248.234,30 0,00 0,00
TOTAL: 0,00 378.723,46 360.047,27 360.047,27 0,00 18.676,19

& Evite imprimir. Colabore com o meio ambiente. Pagina:12/13



CRA/SP Periodo: 01/01/2016 a 31/12/2016

DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

INSCRITOS
e OROCESSADOS LIQUIDADOS | EMEXERCICIOS  DEZEMBRO DO CANCELADOS

ANTERIORES EXERCICIO

ANTERIOR
CREDITO DISPONIVEL DESPESA CORRENTE 0,00 793.783,09 750.783,09 0,00 43.000,00
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 0,00 594.416,57 594.416,57 0,00 0,00
DEMAIS DESPESAS CORRENTES 0,00 43.063,75 63,75 0,00 43.000,00
TRANSFERENCIAS CORRENTES 0,00 156.302,77, 156.302,77 0,00 0,00
CREDITO DISPONIVEL DESPESA DE CAPITAL 0,00 2.276,00 2.276,00 0,00 0,00
INVESTIMENTOS 0,00 2.276,00" 2.276,00 0,00 0,00
TOTAL: 0,00 795.059,09" 753.059,09 0,00 43.000,00

Impresso em: 22/05/2017 Pagina:13/13
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CRA/SP

CONSELHO REGIONAL DE ADMINISTRACAO DE SAO PAULO

CNPJ: 43.060.078/0001-04

Comparativo da Receita
Orgado

Arrec. Periodo

ﬂ CRA-SP

LT AT [ A TR T LS A

Periodo: 01/01/2016 a 31/12/2016

Arrec. Exerc.

6.2.1.2 - RECEITA REALIZADA
6.2.1.2.1 - RECEITA CORRENTE

6.2.1.2.1.01 - RECEITA TRIBUTARIA

6.2.1.2.1.01.01 - TAXAS PELO EXERCICIO DO
PODER DE POLICIA

6.2.1.2.1.01.01.01 - Multas por Infragoes de
Pessoas Fisicas

6.2.1.2.1.01.01.02 - Multas por InfragOes de
Pessoas Juridicas

6.2.1.2.1.01.02 - TAXAS PELA PRESTAGAO DE
SERVICOS A PESSOAS FISICAS

6.2.1.2.1.01.02.01 - Taxas de Registros
Profissionais e Registros Provisdrios - Pessoas
Fisicas

6.2.1.2.1.01.02.02 - Taxas de Exped. de
Carteiras de Identidade Profissional e
Regulariz.de Registro - Pessoas Fisicas
6.2.1.2.1.01.02.03 - Taxas de Licengas,
Solicitagdo de Cancelamentos e
Transferéncias - Pessoas Fisicas
6.2.1.2.1.01.02.04 - Taxas de Autoriz. de
Respons.Técnica, Certidoes, ARTE e Reg.
Comprovagao de Aptidao - RCA - PF

6.2.1.2.1.01.02.06 - Taxas de Remessas de
Processos de Pessoas Fisicas em Grau de
Recurso ao CFA

6.2.1.2.1.01.03 - TAXAS PELA PRESTAGAO DE
SERVICOS A PESSOAS JURIDICAS

6.2.1.2.1.01.03.01 - Taxas de Registros de
Pessoas Juridicas e Registros Secundarios

6.2.1.2.1.01.03.02 - Taxas de Solicitagao de
Cancelamentos de Registros de Pessoas
Juridicas

6.2.1.2.1.01.03.03 - Taxas de Exped. de
Certiddes, Atestados e Reg. de Comprovagao
Aptid3ao-RCA a Pessoas Juridica

6.2.1.2.1.01.03.05 - Taxas de Remessas de
Processos de Pessoas Juridicas em Grau de
Recurso ao CFA

6.2.1.2.1.01.03.06 - Taxas Retroativas de
Anuidades

6.2.1.2.1.02 - RECEITAS DE CONTRIBUICOES

6.2.1.2.1.02.01 - ANUIDADES PESSOAS FISICAS
6.2.1.2,1.02.01.01 - PESSOAS FiSICAS DO
EXERCICIO
6.2.1.2.1.02.01.01.001 - Anuidades de
Pessoas Fisicas do Exercicio

6.2.1.2.1.02.02 - ANUIDADES DE PESSOAS
JURIDICAS

6.2.1.2,1.02.02.01 - PESSOA JURIDICA DO
EXERCICIO

6.2.1.2.1.02.02.01.001 - Anuidades de
Pessoas Juridicas do Exercicio

6.2.1.2.1.02.03 - ANUIDADES DE EXERCICIOS
ANTERIORES

32.200.000,00
30.039.000,00
1.417.000,00

214.000,00
14.000,00

200.000,00

794.000,00

89.000,00

199.000,00

389.000,00

115.000,00

2.000,00

409.000,00

42.000,00

40.000,00

281.000,00

6.000,00

40.000,00
21.671.000,00
15.816.000,00
15.816.000,00
15.816.000,00

5.555.000,00
5.555.000,00
5.555.000,00

300.000,00

24.768.661,91
24.768.567,41
1.308.846,98

195.760,85
10.748,50

185.012,35

771.034,62

83.980,94

190.415,01

385.631,49

109.640,18

1.367,00

342.051,51

18.325,98

35.626,36

263.689,57

4.171,13

20.238,47
16.974.868,90
12.249.508,96
12.249.508,96
12.249.508,96

4.483.001,91
4.483.001,91
4.483.001,91

242.358,03

& Evite imprimir. Colabore com o meio ambiente.

24.768.661,91
24.768.567,41
1.308.846,98

195.760,85
10.748,50

185.012,35

771.034,62

83.980,94

190.415,01

385.631,49

109.640,18

1.367,00

342.051,51

18.325,98

35.626,36

263.689,57

4.171,13

20.238,47
16.974.868,90
12.249.508,96
12.249.508,96
12.249.508,96

4.483.001,91
4.483.001,91
4.483.001,91

242.358,03

7.431.338,09
5.270.432,59
108.153,02

18.239,15
3.251,50
14.987,65

22.965,38

5.019,06

8.584,99

3.368,51

5.359,82

633,00

66.948,49

23.674,02

4.373,64

17.310,43

1.828,87

19.761,53

4.696.131,10
3.566.491,04

3.566.491,04
3.566.491,04

1.071.998,09

1.071.998,09
1.071.998,09

57.641,97
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6.2.1.2.1.02.03.01 - Anuidades de Exercicios
Anteriores de Pessoas Fisicas

6.2.1.2.1.02.03.02 - Anuidades de Exercicios
Anteriores de Pessoas Juridicas

6.2.1.2.1.04 - RECEITA PATRIMONIAL

6.2.1.2.1.04.01 - RECEITAS IMOBILIARIAS

6.2.1.2.1.04.01.01 - Receitas de LocacGes de
Espagos

6.2.1.2.1.05 - RECEITA DE SERVICOS

6.2.1.2.1.05.07 - RECEITAS DIVERSAS DE
SERVICOS

6.2.1.2.1.05.07.01 - Receitas de Congressos,
Seminarios, Convengoes e Patrocinios

6.2.1.2.1.05.07.04 - Receitas de Espagos
Publicitarios em Publicagdes Institucionais

6.2.1.2.1.05.07.05 - CertificagOes

6.2.1.2.1.05.07.06 - Vale Postal

6.2.1.2.1.05.07.08 - Honorarios de
Sucumbéncia

6.2.1.2.1.05.07.98 - Recuperagao de
Despesas

6.2.1.2.1.05.07.99 - Outras Receitas de
Prestacdo de Servigos

6.2.1.2.1.06 - FINANCEIRAS

6.2.1.2.1.06.02 - JUROS DE MORA SOBRE
ANUIDADES

6.2.1.2.1.06.02.01 - Juros e Encargos de
Mora sobre Anuidades de Pessoas Fisicas

6.2.1.2.1.06.02.02 - Juros e Encargos de
Mora sobre Anuidades de Pessoas Juridicas
6.2.1.2.1.06.02.03 - JUROS E ENCARGOS DE
MORA s/DIV. ATIVA - ANUIDADES - FASE
ADMINISTRATIVA
6.2.1.2.1.06.02.03.001 - Juros e
Encargos de Mora s/Anuidades P.F. -
Div. Ativa Fase Adm.

6.2.1.2.1.06.02.03.002 - Juros e

Encargos de Mora s/Anuidades P.J. -

Div. Ativa Fase Adm.

6.2.1.2.1.06.02.03.004 - JUROS E

ENCARGOS DE MORA SOBRE MULTAS DE

INFRAGCOES - FASE ADMINISTRATIVA
6.2.1.2.1.06.02.03.004.001 -
Juros e Encargos de Mora Sobre
Multas de Infragdo PF - Fase
Adm.

6.2.1.2.1.06.02.03.004.002 -
Juros e Encargos de Mora Sobre
Multas de Infracdo PJ - Fase
Adm.
6.2.1.2.1.06.02.04 - JUROS E ENCARGOS DE
MORA s/DIV.ATIVA - ANUIDADES - FASE
EXECUTIVA
6.2.1.2.1.06.02.04.001 - Juros e
Encargos de Mora s/Anuidades P.F. -
Div. Ativa Fase Executiva

6.2.1.2.1.06.02.04.002 - Juros e
Encargos de Mora s/Anuidades P.J. -
Div. Ativa Fase Executiva

6.2.1.2.1.06.02.05 - Juros e Encargos de
Mora sobre Anuidades de PF e PJ

6.2.1.2.1.06.04 - JUROS E ENCARGOS DE MORA
SOBRE MULTAS DE INFRACOES

6.2.1.2.1.06.04.02 - Juros e Encargos de
Mora sobre Multas de Infragdo - PJ

210.000,00

90.000,00

95.000,00

95.000,00

95.000,00
262.000,00

262.000,00
50.000,00

182.000,00

4.000,00

2.000,00

2.000,00

9.000,00

13.000,00
5.076.000,00

535.500,00
154.000,00

77.000,00

265.000,00

204.000,00

60.000,00

1.000,00

500,00

500,00

16.000,00

9.500,00

6.500,00

23.500,00
500,00

500,00

Arrec. Periodo
187.582,34

54.775,69

33.845,40

33.845,40
33.845,40
68.985,73

68.985,73
29.800,00

30.000,00

109,69

621,79

1.807,03
2.147,30

4.499,92
4.876.012,26

524.021,09
152.607,62

75.120,59

261.015,21

203.773,38

57.241,83

0,00

0,00

0,00

13.834,26

8.636,29

5.197,97

21.443,41
14,75

14,75

& Evite imprimir. Colabore com o meio ambiente.

Periodo: 01/01/2016 a 31/12/2016

Arrec. Exerc.

187.582,34

54.775,69

33.845,40

33.845,40
33.845,40
68.985,73

68.985,73
29.800,00

30.000,00

109,69

621,79

1.807,03
2.147,30

4.499,92
4.876.012,26

524.021,09
152.607,62

75.120,59

261.015,21

203.773,38

57.241,83

0,00

0,00

0,00

13.834,26

8.636,29

5.197,97

21.443,41
14,75

14,75

Diferencga

22.417,66

35.224,31

61.154,60

61.154,60
61.154,60

193.014,27

193.014,27
20.200,00

152.000,00

3.890,31

1.378,21

192,97
6.852,70

8.500,08
199.987,74

11.478,91
1.392,38

1.879,41

3.984,79

226,62

2.758,17

1.000,00

500,00

500,00

2.165,74

863,71

1.302,03

2.056,59
485,25

485,25
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Periodo: 01/01/2016 a 31/12/2016

Arrec. Periodo Arrec. Exerc. Diferencga
6.2.1.2.1.06.05 - ATUALIZACAO MONETARIA 4.540.000,00 4.351.976,42 4.351.976,42 188.023,58
6.2.1.2.1.06.05.07 - REMUNERAGAO DE DEP.

BANC, E APLICACGES FINANCEIRAS 4.540.000,00 4.351.976,42 4.351.976,42 188.023,58
6.2.1.2.11._06.05.07.001 - Rendimentos 7.000,00 5.958,86 5.958,86 1.041,14
de Depositos em Poupanga
6.2.1.2.1.06.05.07.002 - Rendimentos
de AplicacBes Financeiras 4.533.000,00 4.346.017,56 4.346.017,56 186.982,44

6.2.1.2.1.07 - TRANSFERENCIAS CORRENTES 262.000,00 261.900,00 261.900,00 100,00
6.2.1.2.1.07.32 - Transferéncias de Recursos do
PRODER a0 CRA 262.000,00 261.900,00 261.900,00 100,00
6.2.1.2.1.08 - OUTRAS RECEITAS CORRENTES 1.256.000,00 1.244.108,14 1.244.108,14 11.891,86
6.2.1.2.1.08.01 - DIVIDA ATIVA 1.253.000,00 1.244.108,14 1.244.108,14 8.891,86
6.2.1.2.1.08.01.01 - RECEITA DA DIVIDA ATIVA

- ANUIDADES - FASE ADM. 1.184.000,00 1.180.468,57 1.180.468,57 3.531,43
6.2.1.2.1.08.01.01.001 - Anuidades
P.F. - Div. Ativa Fase Administrativa 933.000,00 932.263,91 932.263,91 736,09
6.2.1.2.1.08.01.01.002 - Anuidades P.J. 251.000,00 248.204,66 248.204,66 2.795,34
- Div. Ativa Fase Administrativa

6.2.1.2.1.08.01.02 - RECEITA DIVIDA ATIVA -

ANUIDADES - FASE EXECUTIVA 31.000,00 29.099,34 29.099,34 1.900,66
6.2.1.2.1.08.01.02.001 - Anuidades
P.F. - Div. Ativa Fase Executiva 21.000,00 19.483,41 19.483,41 1.516,59
6.2..1.2.1..08.01.02.002 - Anuidades P.J. 10.000,00 9.615,93 9.615,93 384,07
- Div. Ativa Fase Executiva

6.2.1.2.1.08.01.03 - RECEITA DE INFRAGAO -

DIVIDA ATIVA - FASE ADMINISTRATIVA 38.000,00 34.540,23 34.540,23 3.459,77
6.2.1.2.1.08.01.03.001 - Autos de
Infracdo - Divida Ativa - Fase 3.000,00 1.590,00 1.590,00 1.410,00
Administrativa PF
6.2.1.2.1.08.01.03.002 - Autos de
Infragdo - Divida Ativa - Fase 35.000,00 32.950,23 32.950,23 2.049,77
Administrativa PJ

6.2.1.2.1.08.03 - INDENIZAGOES E RESTITUICOES 3.000,00 0,00 0,00 3.000,00
6.2.1.2.1.08.03.99 - Outras Restituicdes 3.000,00 0,00 0,00 3.000,00
6.2.1.2.2 - RECEITA DE CAPITAL 2.161.000,00 94,50 94,50 2.160.905,50
6.2.1.2.2.05 - OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 2.161.000,00 94,50 94,50 2.160.905,50
6.2.1.2.2.05.01 - INDENIZAGOES E RESTITUICOES 1.000,00 94,50 94,50 905,50
6.2.1.2.2.05.01.02 - Restituicdes 1.000,00 94,50 94,50 905,50

6.2.1.2.2.05.02 - OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL -
SUPERAVIT FINANCEIROS 2.160.000,00 0,00 0,00 2.160.000,00
2.2.1._2.2.05.02.01 - Superavit de Exercicios 2.160.000,00 0,00 0,00 2.160.000,00

nteriores

Total: 32.200.000,00 24.768.661,91 24.768.661,91 7.431.338,09

Sdo Paulo-SP, 31 de dezembro de 2016

ADM. MAURO JOSE AITA
10 TESOUREIRO
CRA-SP 003402
489.489.508-00

ADM.ROBERTO CARVALHO CARDOSO
PRESIDENTE
CRA-SP 000097
008.853.558-49

LUIZ CARLOS SILVA
SUPERVISOR DE CONTROLADORIA
CRC-SP 75.768
058.872.598-68

Impresso em: 22/05/2017
s Evite imprimir. Colabore com o meio ambiente.
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CRA/SP
CONSELHO REGIONAL DE ADMINISTRAGAO DE SAO PAULO
CNPJ: 43.060.078/0001-04

Periodo: 01/01/2016 a 31/12/2016

Comparativo da Despesa Empenhada

Orcado Realiz. Periodo

Realiz. Exerc.

6.2.2.1.1 - CREDITO DISPONIVEL DA DESPESA

6.2.2.1.1.01 - CREDITO DISPONIVEL DESPESA CORRENTE

32.200.000,00

28.691.000,00

23.941.511,91

22.881.697,03

23.941.511,91

22.881.697,03

8.258.488,09

5.809.302,97

6.2.2.1.1.01.01 - PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 8.244.000,00 8.000.370,08 8.000.370,08 243.629,92

6.2.2.1.1.01.01.01 - REMUNERACI\O PESSOAL 6.270.000,00 6.166.896,05 6.166.896,05 103.103,95
6.2.2.1.1.01.01.01.001 - Salarios 4.797.000,00 4.786.194,42 4.786.194,42 10.805,58
6.2.2.1.1.01.01.01.005 - Férias 395.000,00 343.261,12 343.261,12 51.738,88
6.2.2.1.1.01.01.01.006 - 13° Salario 455.000,00 454.153,94 454.153,94 846,06
6.2.2.1.1.01.01.01.007 - Abono 98.000,00 88.624,70 88.624,70 9.375,30
Pecuniario de Férias
gé.;é1.1.01.01.01.008 " 1/3 de Ferias - 128.000,00 117.648,52 117.648,52 10.351,48
6.2.2.1.1.01.01.01.009 - Horas Extras 28.000,00 17.382,18 17.382,18 10.617,82
6.2.2.1.1.01.01.01.011 - Adicional 3.000,00 67,09 67,09 2.932,91
Noturno
6.2.2.1..1.01.01.01.012 - Indenizagbes 24.000,00 19.024,20 19.024,20 4.975,80
Trabalhistas
6.2.2.1.1.01.01.01.013 - Bonificagdo por 342.000,00 340.539,88 340.539,88 1.460,12
Metas e Resultados

6.2.2.1.1.01.01.02 - ENCARGOS PATRONAIS 1.974.000,00 1.833.474,03 1.833.474,03 140.525,97
6.2.2.1.1.01.01.02.001 - INSS Patronal 1.329.000,00 1.282.033,87 1.282.033,87 46.966,13
6.2.2.1.1.01.01.02.003 - FGTS 582.000,00 493.912,84 493.912,84 88.087,16
6.2.2.1.1.01.01.02.004 - PIS/PASEP 63.000,00 57.527,32 57.527,32 5.472,68

Sobre Folha de Pagamento

6.2.2.1.1.01.04 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES

15.649.000,00

10.782.866,43

10.782.866,43

4.866.133,57

6.2.2.1.1.01.04.01 - BENEFICIOS A PESSOAL 2.511.000,00 2.451.823,70 2.451.823,70 59.176,30
6.2.2.1.1.01.04.01.001 - Auxilio 64.000,00 49.332,84 49.332,84 14.667,16
Transporte
6.2.2.1.1.01.04.01.002 - Auxilio 260.000,00 248.320,39 248.320,39 11.679,61
Alimentagao
6.2.2.1.1.01.04.01.003 - Plano de Satide 1.378.000,00 1.376.274,52 1.376.274,52 1.725,48
6.2.2.1.1.01.04.01.004 - Plano
Odortsidaico 34.000,00 28.562,83 28.562,83 5.437,17
6.2.2.1.1.01.04.01.005 - Auxilio 61.000,00 59.435,00 59.435,00 1.565,00
Educagao/Creche
6.2.2.1.1.01.04.01.006 - Auxilio Refeicio 629.000,00 621.987,00 621.987,00 7.013,00
6.2.2.1.1.01.04.01.007 - Previdencia 35.000,00 23.729,12 23.729,12 11.270,88
Privada
6.2.2.1.1.01.04.01.008 - Auxilio 20 Filho 10.000,00 6.840,00 6.840,00 160,00
Excepcional
6.2.2.1.1.01.04.01.009 - Estacionamento 40.000,00 35.342,00 35.342,00 4.658,00

6.2.2.1.1.01.04.03 - USO DE BENS E SERVICOS 3.598.000,00 2.776.844,10 2.776.844,10 821.155,90
6.2.2.1.1.01.04.03.001 - MATERIAL DE
CONSUMO 1.707.000,00 1.326.083,73 1.326.083,73 380.916,27

6.2.2.1.1.01.04.03.001.001 - 44.500,00 35.355,56 35.355,56 9.144,44
Materiais de Expediente
Pagina:1/6
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Realiz. Periodo

Periodo: 01/01/2016 a 31/12/2016

Realiz. Exerc.

Diferencga

6.2.2.1.1.01.04.03.001.002 -
Impressos, Formularios e Papéis
6.2.2.1.1.01.04.03.001.003 -
Material Bibliografico ndo
Imobilizavel
6.2.2.1.1.01.04.03.001.004 -
Carteiras de Identidade Profissional
6.2.2.1.1.01.04.03.001.007 -
Material para Divulgagao
6.2.2.1.1.01.04.03.001.008 -
Materiais de Informatica
6.2.2.1.1.01.04.03.001.010 -
Materiais Elétricos, Telefonia e
Dados
6.2.2.1.1.01.04.03.001.011 -
Materiais para Manutengdo de
Bens Moveis
6.2.2.1.1.01.04.03.001.012 -
Materiais para Manutencgdo de
Bens Imdveis/Instalacdes
6.2.2.1.1.01.04.03.001.013 -
Material de Copa e Cozinha
6.2.2.1.1.01.04.03.001.014 -
Uniformes, Tecidos e Aviamentos
6.2.2.1.1.01.04.03.001.015 -
Géneros de Alimentagdo
6.2.2.1.1.01.04.03.001.016 -
Materiais de Higiene, Limpeza e
Conservagao

6.2.2.1.1.01.04.03.001.019 -
Prémios, Diplomas e Medalhas
6.2.2.1.1.01.04.03.001.020 - Gas e
Outros Materiais Engarrafados

6.2.2.1.1.01.04.03.001.021 -
Combustiveis e Lubrificantes

6.2.2.1.1.01.04.03.001.022 - Pegas
e Acessorios Automotivos

6.2.2.1.1.01.04.03.001.023 -
Material de Protecdo e Seguranca

6.2.2.1.1.01.04.03.001.024 -
Material de Sinalizagdo Visual e
Outros

6.2.2.1.1.01.04.03.001.025 -
Produtos Farmacéuticos

6.2.2.1.1.01.04.03.001.026 -
Ferramentas

6.2.2.1.1.01.04.03.001.027 - Pegas
de Instalagdes ndo Incorporaveis
ao Imobilizado

6.2.2.1.1.01.04.03.001.029 -
Materiais Promocionais

6.2.2.1.1.01.04.03.001.099 -
Outros Materiais de Consumo

6.2.2,1.1.01.04.03.004 - SERVICOS
TERCEIROS - PESSOAS FISICAS

6.2.2.1.1.01.04.03.004.003 -
LocagGes de Bens Imdveis
6.2.2.1.1.01.04.03.004.004 -
Estagidrios - Bolsa Auxilio Estagio
6.2.2.1.1.01.04.03.004.005 -
Estagiario - Auxilio Refeicdo
6.2.2.1.1.01.04.03.004.006 -
Estagiario - Auxilio Transporte

6.2.2.1.1.01.04.03.004.050 - INSS
sobre Servigos de Autdnomos

47.000,00

5.000,00

771.000,00

8.000,00

212.000,00

138.000,00

17.000,00

115.000,00

8.000,00
10.000,00

54.000,00

92.000,00

112.000,00

1.500,00

10.000,00

2.000,00

3.000,00

13.000,00

9.000,00

8.000,00

2.000,00

18.000,00

7.000,00
899.000,00

190.000,00

429.000,00

190.000,00

75.000,00

3.000,00

3.720,00

0,00

767.972,64

7.710,00

201.017,83

112.348,28

9.915,44

48.879,57

7.475,28
7.916,71

30.150,35

42.382,36

28.549,95

340,00

3.492,61

0,00

2.753,00

7.283,08

3.725,81

3.075,63

0,00

0,00
2.019,63
771.492,95
141.231,62
390.123,43
182.529,00
57.608,90

0,00

& Evite imprimir. Colabore com o meio ambiente.

3.720,00

0,00

767.972,64

7.710,00

201.017,83

112.348,28

9.915,44

48.879,57

7.475,28
7.916,71

30.150,35

42.382,36

28.549,95

340,00

3.492,61

0,00

2.753,00

7.283,08

3.725,81

3.075,63

0,00

0,00
2.019,63
771.492,95
141.231,62
390.123,43
182.529,00
57.608,90

0,00

43.280,00
5.000,00

3.027,36
290,00

10.982,17

25.651,72

7.084,56

66.120,43

524,72
2.083,29

23.849,65
49.617,64

83.450,05
1.160,00
6.507,39
2.000,00

247,00
5.716,92

5.274,19

4.924,37
2.000,00

18.000,00
4.980,37
127.507,05
48.768,38
38.876,57
7.471,00
17.391,10

3.000,00
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Realiz. Periodo

Periodo: 01/01/2016 a 31/12/2016

Realiz. Exerc.

Diferencga

6.2.2.1.1.01.04.03.004.099 -
Servicos de Pessoas Fisicas
Diversos

6.2.2.1.1.01.04.03.006 - DIARIAS

6.2.2.1.1.01.04.03.006.001 -
Didrias a Conselheiros

6.2.2.1.1.01.04.03.006.002 -
Adicional de Deslocamentos a
Conselheiros (Diarias)
6.2.2.1.1.01.04.03.006.003 -
Didrias a Colaboradores Eventuais

6.2.2.1.1.01.04.03.006.005 -
Didrias a Funcionarios
6.2.2.1.1.01.04.03.006.006 -
Adicional de Deslocamento a
Funcionarios (Diarias)
6.2.2.1.1.01.04.03.006.007 -
Jetons a Conselheiros
6.2.2.1.1.01.04.03.006.008 -
Adicional de Deslocamentos a
Conselheiros (Jetons)
6.2.2.1.1.01.04.03.006.013 -
Representagdes a Funcionarios
6.2.2.1.1.01.04.03.006.015 -
Aux.Designagao por Representacao
Cerimonial (Conselheiros ou
Profissionais)
6.2.2.1.1.01.04.03.006.016 -
Aux.Designagao por Apresentagao
do CRA-SP (Conselheiros ou
Profissionais)
6.2.2.1.1.01.04.03.006.017 -
Aux.Designagdo por Apresentagdo
das Areas da Adm. (Conselheiros
ou Profissionais)
6.2.2.1.1.01.04.03.006.018 -
Indenizagao de Deslocamento -
Designagdes

6.2.2,1.1.01.04.04 - SERVICOS TERCEIROS -
PESSOAS JURIDICAS

6.2.2.1.1.01.04.04.001 - Servico de
Assessoria de Imprensa

6.2.2.1.1.01.04.04.002 - Servigo de
Assessoria Administrativa

6.2.2.1.1.01.04.04.005 - Servigos de
Informatica

6.2.2.1.1.01.04.04.008 - Servigos de
Limpeza e Conservagao

6.2.2.1.1.01.04.04.009 - Servigos de
Seguranca Predial e Preventiva

6.2.2.1.1.01.04.04.010 - Servigos de
Medicina do Trabalho
6.2.2.1.1.01.04.04.011 - Servigos de
Selecdo, Treinamento e Orientagdo
Profisssional

6.2.2.1.1.01.04.04.012 - Servigos de
Intermediacdo de Estagios e Jovem
Aprediz

6.2.2.1.1.01.04.04.017 - Servigos
Fotograficos e Videos

6.2.2.1.1.01.04.04.019 - Servigo de
Produgdes Jornalisticas

6.2.2.1.1.01.04.04.020 - Servigos
Graficos

6.2.2.1.1.01.04.04.021 - Servigos de
Apoio Administrativo e Operacional

12.000,00

992.000,00

26.000,00

7.000,00

7.000,00

41.000,00

26.000,00

162.000,00

191.000,00

116.000,00

39.000,00

119.000,00

140.000,00

118.000,00

9.540.000,00

100.000,00

40.000,00

30.000,00

881.000,00

555.000,00

18.000,00

218.000,00

21.000,00

41.000,00

8.000,00

29.900,00

28.000,00

0,00

679.267,42

20.056,50

5.936,00

3.116,66

38.787,06

17.553,60

137.406,00

190.417,50

33.273,00

33.973,00

44.829,00

38.720,00

115.199,10

5.554.198,63

0,00

38.275,92

0,00

531.533,41

399.012,56

14.223,83

72.843,29

0,00

31.162,03

980,00

10.835,20

22.370,00

& Evite imprimir. Colabore com o meio ambiente.

0,00

679.267,42

20.056,50

5.936,00

3.116,66

38.787,06

17.553,60

137.406,00

190.417,50

33.273,00

33.973,00

44.829,00

38.720,00

115.199,10

5.554.198,63

0,00

38.275,92

0,00

531.533,41

399.012,56

14.223,83

72.843,29

0,00

31.162,03

980,00

10.835,20

22.370,00

12.000,00

312.732,58

5.943,50
1.064,00

3.883,34

2.212,94
8.446,40
24.594,00
582,50

82.727,00

5.027,00

74.171,00

101.280,00

2.800,90
3.985.801,37
100.000,00
1.724,08
30.000,00
349.466,59
155.987,44

3.776,17

145.156,71

21.000,00

9.837,97
7.020,00
19.064,80

5.630,00
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Periodo: 01/01/2016 a 31/12/2016
CRA/SP

Realiz. Periodo Realiz. Exerc. Diferencga
6.2.2.1.1.01.04.04.022 - Servigos 69.000,00 7.928,00 7.928,00 61.072,00
Técnicos Especializados
gézr.azl.1.1.o1.04.04.023 - Seguros em 32.000,00 9.407,75 9.407,75 22.592,25
6.2.2.1.1.01.04.04.025 - Servicos de
Recorte de Jornais e Assemelhados 23.000,00 0,00 0,00 23.000,00
6.2.2.1.1.01.04.04.026 - Locacdo de 423.000,00 247.481,90 247.481,90 175.518,10
Bens Mdveis, Maquinas e Equipamentos
6.2.2.1.1.01.04.04.027 - Locacdo de 475.000,00 470.759,24 470.759,24 4.240,76

Bens Imdveis
6.2.2.1.1.01.04.04.028 - Condominios 93.000,00 84.553,85 84.553,85 8.446,15
6.2.2.1.1.01.04.04.029 - Manutencdo e

Conservacio de Bens Movels 59.000,00 37.003,75 37.003,75 21.996,25
6.2.2.1.1.01.04.04.030 - Manutencdo e 534.000,00 25.225,44 25.225,44 508.774,56
Conservagao de Bens Imoveis

6.2.2.1.1.01.04.04.031 - Manutencéio £.000,00 381170 S81170 4.188,30
Conservagao de Veiculos

6.2.2.1.1.01.04.04.032 - Servigos de 158.000,00 123.371,41 123.371,41 34.628,59
Energia Elétrica

6.2.2.1.1.01.04.04.033 - Servigos de 80.000,00 68.894,73 68.894,73 11.105,27

Agua e Esgoto
6.2.2.1.1.01.04.04.034 - Servigos Postais 982.000,00 944.295,65 944.295,65 37.704,35
6.2.2.1.1.01.04.04.036 - Servigos de

S 99.500,00 81.227,21 81.227,21 18.272,79
Telecomunicagdes
6.2.2.1.1.01.04.04.037 - Servigos de 156.000,00 114.004,71 114.004,71 41.995,29
Internet e Data Center
6.2.2.1.1.01.04.04.038 - Servigo de
Manutencdo Sistema de Informatica e 747.000,00 596.843,97 596.843,97 150.156,03
Licenciamento
6.2.2.1.1.01.04.04.039 - Assinaturas 17.000,00 10.515,44 10.515,44 6.484,56
6.2.2.1.1.01.04.04.040 - Publicacbes de 60.000,00 27.220,90 27.220,90 32.779,10
Editais Anuncios e Matérias
6.2.2.1.1.01.04.04.041 - Servigos
Graficos de Revistas e Assemelhados 396.000,00 395.038,87 395.038,87 961,13
6..2.2.}.1.01.04.04.045 - Copias e 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00
Microfilmagem de Documentos
6.2.2.1.1.01.04.04.046 - Encadernagao 6.000,00 5.957,00 5.957,00 43,00
de Documentos
6.2._2.1.1.01.04.04.047 - Inscrigdes e 7.000,00 477,07 477,07 6.522,93
Anuidades
6.2.2.1.1.01.04.04.048 - Servigos de 296.000,00 282.361,29 282.361,29 13.638,71
Alimentagao
6.2.2.1.1.01.04,04.049 - Tarifas de 120.000,00 100.622,25 100.622,25 19.377,75
Cobranca Bancaria - Anuidades
6.2.2.1.1.01.04.04.050 - Servigos de 1.132.000,00 3.640,00 3.640,00 1.128.360,00
Organizagao de Eventos
6.2.2_._1.1.01.04.04.051 - Servigo de 500.000,00 0,00 0,00 500.000,00
Publicidade
6.2.2.1.1.01.04.04.054 - PASSAGENS E 248.000,00 136.884,81 136.884,81 111.115,19

DESPESAS COM LOCOMOGAO
6.2.2.1.1.01.04.04.054.001 -
Passagens Aéreas, Maritimas e 38.000,00 32.937,50 32.937,50 5.062,50
Terrestres a Conselheiros
6.2.2.1.1.01.04.04.054.003 -

Passagens Aéreas, Maritimas e 36.000,00 27.322,91 27.322,91 8.677,09
Terrestres a Funcionarios
6.2.2.1.1.01.04.04.054.004 -
LocacOes de Meios de Transporte
6.2.2.1.1.01.04.04.054.005 -
Locomogdo Urbana e Reembolso 165.000,00 73.348,20 73.348,20 91.651,80
de Kilometragem

6.2.2.1.1.01.04.04.054.006 -

Pedagios, Balsas e 6.000,00 3.276,20 3.276,20 2.723,80
Estacionamentos

3.000,00 0,00 0,00 3.000,00
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Periodo: 01/01/2016 a 31/12/2016
CRA/SP

Realiz. Periodo Realiz. Exerc. Diferencga

6.2.2.1.1.01.04.04.055 - Tarifas
Administrativas de Cartoes de 75.000,00 54.645,48 54.645,48 20.354,52
Débito/Crédito

6.2.2.1.1.01.04.04.056 - Fretes e
Transportes de Encomendas

6.2.2.1.1.01.04.04.057 - Gas Encanado 3.000,00 936,23 936,23 2.063,77
6.2.2.1.1.01.04.04.058 - Manuseio de

50.000,00 41.605,90 41.605,90 8.394,10

. P 69.000,00 56.125,13 56.125,13 12.874,87
Jornal, Revista e Correpondéncia
6.2.2.1.1.01.04.04.059 - Servigos de 4.000,00 1.746,70 1.746,70 2.253,30
Lavanderia
6.2.2.1.1.01.04.04.060 - Comercializacao
de Publicidade na RAP 6.000,00 6.000,00 6.000,00 0,00
6.2.2.1.1.01.04.04.061 - Infraestrutura
de Rede e Telefonia 30.000,00 11.800,00 11.800,00 18.200,00
6.2.2.1.1.01.04.04.062 - Portal Web 229.000,00 205.300,00 205.300,00 23.700,00
6.2.2.1.1.01.04.04.063 - Servigos de 14.600,00 14.555,04 14.555,04 44,96
Dedetizagao
6.2.2.1.1.01.04.04.065 - Revista Digital 74.000,00 71.749,27 71.749,27 2.250,73
6.2.2.1.1.01.04.04.067 - Servigos de 120.000,00 117.942,80 117.942,80 2.057,20
Jardinagem
6.2.2.1.1.01.04.04.069 - Servicos
Técnicos de Engenharia 150.000,00 61.200,00 61.200,00 88.800,00
6.2.2.1.1.01.04..04.070 - Locagdo de 6.195,00 6.195,00 6.195,00 0,00
Espagos em Feiras e Congressos
6.2.2.1.1.01.04.04.071 - Servigos de 5.000,00 3.384,00 3.384,00 1.616,00
Vacinagao
6.2.2.1.1.01.04.04.099 - Diversos
Servicos e Encargos 2.805,00 1.067,90 1.067,90 1.737,10
6'2'2'1'1;01'04'04'100 - Congressos, 10.000,00 1.182,00 1.182,00 8.818,00
Convengoes e Eventos
6.2.2.1.1.01.05 - TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 20.000,00 15.670,26 15.670,26 4.329,74
6.2.2.1.1.01.05.01 - TRIBUTOS 20.000,00 15.670,26 15.670,26 4.329,74
6.2.2.1.1.01.05.01.001 - Taxas Diversas 20.000,00 15.670,26 15.670,26 4.329,74
6.2.2.1.1.01.06 - DEMAIS DESPESAS CORRENTES 99.000,00 42.701,65 42.701,65 56.298,35
6.2.2.1.1.01.06.01 - Sentencas Judiciais 60.000,00 22.702,35 22.702,35 37.297,65
6.2.2._1.1.01.06.03 - Despesas de Exercicios 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00
Anteriores
6.2.2.1.1.01.06.04 - Despesas Miludas de 25.000,00 17.308,14 17.308,14 7.691,86

Pronto Pagamento
6.2.2.1.1.01.06.06 - Custas Processuais 7.000,00 2.327,09 2.327,09 4.672,91
6.2.2.1.1.01.06.09 - Cartorios, Registros,

; ST 2.000,00 364,07 364,07 1.635,93
Firmas e Autenticagbes
6.2.2.1.1.01.07 - SERVICOS BANCARIOS 10.000,00 6.773,93 6.773,93 3.226,07
6.2.2.’1_.1.01.07.01 - Tarifas de Servigos 10.000,00 6.773,93 6.773,93 3.226,07
Bancarios
6.2.2.1.1.01.08 - TRANSFERENCIAS CORRENTES 4.669.000,00 4.033.314,68 4.033.314,68 635.685,32
6.2.2.1.1.01.08.01 - TRANSFERENCIAS
OPERACIONAIS 4.669.000,00 4.033.314,68 4.033.314,68 635.685,32
6.2.2.1.1.01.08.01.002 - Outras
Transferéncias 4.669.000,00 4.033.314,68 4.033.314,68 635.685,32
6.2.2.1.1.01.08.01.002.001 -
Transferéncias de Quota-Parte ao 4.629.000,00 4.010.314,68 4.010.314,68 618.685,32
CFA
6.2.2.1.1.01.08.01.002.003 - Apoio
para Realizacio de Eventos 40.000,00 23.000,00 23.000,00 17.000,00
6-2.2.1.1.02 - CREDITO DISPONIVEL DESPESA DE 3.509.000,00 1.059.814,88 1.059.814,88 2.449.185,12
CAPITAL
6.2.2.1.1.02.01 - INVESTIMENTOS 3.509.000,00 1.059.814,88 1.059.814,88 2.449.185,12
Pagina:5/6
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Periodo: 01/01/2016 a 31/12/2016

Realiz. Exerc.

Orcado Realiz. Periodo

Diferencga

Total:

6.2.2.1.1.02.01.01 - OBRAS, INSTALAGOES E
REFORMAS

6.2.2.1.1.02.01.01.002 - Reformas

6.2.2.1.1.02.01.03 - EQUIPAMENTOS E
MATERIAIS PERMANENTES

6.2.2.1.1.02.01.03.001 - Mobilidrio em

1.369.000,00
1.369.000,00

2.140.000,00

0,00
0,00

1.059.814,88

0,00
0,00

1.059.814,88

1.369.000,00
1.369.000,00

1.080.185,12

Geral 544.000,00 377.087,00 377.087,00 166.913,00
6.2.2.1.1.02.01.03.002 - Maquinas, 90.000,00 5.925,00 5.925,00 84.075,00
Motores e Aparelhos

6.2.2.1.1.0%.01.03.004 - Utensilios de 11.000,00 6.382,03 6.382,03 4.617,97
Copa e Cozinha

6.2.2.1.1.02.01.03.005 - Veiculos 150.000,00 0,00 0,00 150.000,00
6.2.2.1.1.02.01.03.006 - Equipamentos

de Informatica 1.036.000,00 604.555,50 604.555,50 431.444,50
6.2.2.1.1.02.01.03.007 - Sistemas de 119.000,00 0,00 0,00 119.000,00
Processamento de Dados

6.2.2.1.1.02.01.03.010 - Maquinas, 15.000,00 2.865,35 2.865,35 12.134,65
Ferramentas e Utensilios de Oficina

6.2.2.1.1.02.01.03.011 - Videos 175.000,00 63.000,00 63.000,00 112.000,00

Institucionais

Sao Paulo-SP, 31 de dezembro de 2016

ADM.ROBERTO CARVALHO CARDOSO

PRESIDENTE
CRA-SP 000097
008.853.558-49

32.200.000,00

23.941.511,91

ADM. MAURO JOSE AITA

10 TESOUREIRO
CRA-SP 003402
489.489.508-00

Impresso em: 22/05/2017

s Evite imprimir. Colabore com o meio ambiente.

23.941.511,91

8.258.488,09

LUIZ CARLOS SILVA

SUPERVISOR DE CONTROLADORIA

CRC-SP 75.768
058.872.598-68
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CRA/SP
CONSELHO REGIONAL DE ADMINISTRAGAO DE SAO PAULO
CNPJ: 43.060.078/0001-04

Demonstracao dos Fluxos de Caixa

€22 crasp

Periodo: 01/01/2016 a 31/12/2016

Exercicio Atual Exercicio Anterior

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACf)ES
INGRESSOS
RECEITA CORRENTE
RECEITA TRIBUTARIA
TAXAS PELO EXERCICIO DO PODER DE POLICIA
TAXAS PELA PRESTACAO DE SERVICOS A PESSOAS FISICAS
TAXAS PELA PRESTACAO DE SERVIGOS A PESSOAS JURIDICAS
RECEITAS DE CONTRIBUICOES
ANUIDADES PESSOAS FISICAS
PESSOAS FISICAS DO EXERCICIO
ANUIDADES DE PESSOAS JURIDICAS
PESSOA JURIDICA DO EXERCICIO
ANUIDADES DE EXERCICIOS ANTERIORES
RECEITA PATRIMONIAL
RECEITAS IMOBILIARIAS
RECEITA DE SERVICOS
RECEITAS DIVERSAS DE SERVIGOS
FINANCEIRAS
JUROS DE MORA SOBRE ANUIDADES
JUROS E ENCARGOS DE MORA s/DIV. ATIVA - ANUIDADES - FASE ADMINISTRATIVA
JUROS E ENCARGOS DE MORA SOBRE MULTAS DE INFRACOES - FASE ADMINISTRATIVA
JUROS E ENCARGOS DE MORA s/DIV.ATIVA - ANUIDADES - FASE EXECUTIVA
JUROS E ENCARGOS DE MORA SOBRE MULTAS DE INFRACOES
ATUALIZACAO MONETARIA
REMUNERACAO DE DEP. BANC. E APLICAGOES FINANCEIRAS
TRANSFERENCIAS CORRENTES
OUTRAS RECEITAS CORRENTES
DIVIDA ATIVA
RECEITA DA DIVIDA ATIVA - ANUIDADES - FASE ADM.
RECEITA DfVIDA ATIVA - ANUIDADES - FASE EXECUTIVA
RECEITA DE INFRAGAO - DIVIDA ATIVA - FASE ADMINISTRATIVA
RECEITA DE INFRAGAO - DIVIDA ATIVA - FASE EXECUTIVA
INDENIZACOES E RESTITUICOES
INGRESSOS EXTRAORGAMENTARIOS
OUTROS INGRESSOS
DESEMBOLSOS
CREDITO EMPENHADO - PAGO
DESPESA CORRENTE
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
ENCARGOS PATRONAIS
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS
DEMAIS DESPESAS CORRENTES
SERVICOS BANCARIOS

(s Evite imprimir. Colabore com o meio ambiente.

24.768.567,41
1.308.846,98
195.760,85
771.034,62
342.051,51
16.974.868,90
12.249.508,96
12.249.508,96
4.483.001,91
4.483.001,91
242.358,03
33.845,40
33.845,40
68.985,73
68.985,73
4.876.012,26
524.021,09
261.015,21
0,00
13.834,26
14,75
4.351.976,42
4.351.976,42
261.900,00
1.244.108,14
1.244.108,14
1.180.468,57
29.099,34
34.540,23
0,00

0,00

0,00
18.985.246,32

21.673.883,39
6.166.896,05
1.833.474,03
9.757.696,63
15.670,26
36.701,65
6.773,93

25.863.104,61
1.129.966,72
207.222,34
614.810,54
307.933,84
18.460.640,68
13.951.438,00
13.951.438,00
4.230.680,25
4.230.680,25
278.522,43
79.030,36
79.030,36
422.478,13
422.478,13
4.375.516,33
521.552,91
229.565,11
232,52
15.805,49
0,00
3.853.963,42
3.853.963,42
0,00
1.395.472,39
883.358,54
852.973,10
26.296,21
1.003,50
3.085,73
512.113,85
60.962.880,87
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
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Periodo: 01/01/2016 a 31/12/2016

CRA/SP

Exercicio Atual Exercicio Anterior]

TRANSFERENCIAS CORRENTES 3.856.670,84 0,00
DESPESA CORRENTE 0,00 19.990.636,23
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 0,00 6.727.706,83
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 0,00 8.975.050,63
TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 0,00 11.671,00
DEMAIS DESPESAS CORRENTES 0,00 70.338,72
SERVICOS BANCARIOS 0,00 6.753,68
TRANSFERENCIAS CORRENTES 0,00 4.199.115,37
RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS A PAGAR 0,00 0,00
DESEMBOLSOS EXTRAORCAMENTARIOS 0,00 61.847.332,64
OUTROS DESEMBOLSOS 20.202.285,75 0,00
FLUXO DE CAIXA LfQUIDO DAS ATIVIDADES DAS OPERAC@ES 1.877.644,59 4.988.016,61
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
INGRESSOS
OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 94,50 3.512,50
INDENIZACOES E RESTITUICOES 94,50 3.512,50
DESEMBOLSOS
Crédito Empenhado Pago
INVESTIMENTOS 996.814,88 0,00
Crédito Empenhado Liquidado
INVESTIMENTOS 0,00 39.013,92
FLUXO DE CAIXA LfQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -996.720,38 -35.501,42
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
INGRESSOS
DESEMBOLSOS

FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
APURACAO DO FLUXO DE CAIXA DO PERIODO
GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 880.924,21 4.952.515,19

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 28.670.658,31 23.718.143,12
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA FINAL 29.551.582,52 28.670.658,31

S&o Paulo-SP, 31 de dezembro de 2016

ADM.ROBERTO CARVALHO CARDOSO ADM.MAURO JOSE AITA LUIZ CARLOS SILVA
PRESIDENTE 19 TESOUREIRO SUPERVISOR DE CONTROLADORIA
CRA 003.402 CRC 1SP075768/0-7
008.853.558-49 489.489.508-00 058.872.598-68
Impresso em: 23/05/2017 Pagina:2/2
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
DO EXERCICIO DE 2016

1 - Informacdes sobre a adocio de critérios e procedimentos estabelecidos pelas Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico

O Conselho Regional de Administracdo de Sdo Paulo desde o exercicio de 2015 adotou os
critérios estabelecidos pelas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico,
exceto quanto aos procedimentos e prazos previstos na Portaria STN n° 548 de 24/set./2015, os
quais serao adotados nas datas previstas no anexo a esta portaria.

2 — Constituicio, objetivo social e contexto operacional

O Conselho Regional de Administragdo de Sdo Paulo, vinculado ao Conselho Federal de
Administragdo, criado pela Lei n® 4.769 de 09 de setembro de 1965, regulamentada pelo
Decreto n° 61.934 de 22 de dezembro de 1967, ¢ uma autarquia dotada de personalidade
juridica de direito publico, com autonomia técnica administrativa e financeira, tem por
finalidade cumprir e fazer cumprir a legislacdo que regulamenta o exercicio da profissao de
administrador e a fiscalizacao das atividades prestadas no campo da Administracao por pessoas
fisicas e juridicas.

3 — Base de preparacio e apresentacio das demonstrac¢oes contabeis

As demonstracdes contdbeis foram elaboradas de acordo com as praticas emanadas da
legislagao de direito financeiro (Lei n® 4.320/64), aos principios contabeis geralmente aceitos e
as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico, exceto quanto aos
procedimentos e prazos previstos na Portaria STN n°® 548 de 24/set./2015, os quais serao
adotados nas datas previstas no anexo a esta portaria.

4 — Balanco patrimonial
4.1 — Ativo Circulante

4.1.1- Caixa e Equivalente de Caixa em Moeda Nacional
As aplicagdes financeiras sdo de liquidez imediata e estdo demonstradas pelo valor original,
atualizadas até a data do Balango Patrimonial, na modalidade de Renda Fixa junto a Caixa
Econdmica Federal e ao Banco do Brasil.

4.1.2- Créditos a Curto Prazo

Os valores contabilizados neste grupo sdo originados de Receitas Diversas a Receber,
proveniente de provisionamento de anuidades de pessoas fisicas e juridicas, emitidas para o
exercicio de 2016, nao pagas ou parceladas.

4.1.3- Demais Créditos e Valores a Curto Prazo
Os valores constantes deste grupo referem-se a adiantamento de férias e outros
adiantamentos concedidos aos funcionarios do CRA-SP, adiantamentos a terceiros —
fornecedores, e por recebimentos de anuidades, pagas com cartdes de crédito e débito, cujo
crédito ocorrera em tempo futuro.



4.1.4- Estoques
Os valores constantes deste grupo refere-se ao registro do inventario do almoxarifado,
referente a aquisi¢des de materiais ocorridas até o final do exercicio de 2016, cujo consumo
se dara no futuro.

4.2 — Ativo Nao-Circulante

4.2.1- Ativo Realizavel a Longo Prazo

4.2.1.1- Divida Ativa
Os valores registrados neste grupo referem-se a “Divida Ativa”, constituida de anuidades
dos exercicios anteriores a 2016, vencidas e ndo pagas até 31/12/2016. Os valores
formalmente registrados, ndo negociados, estdo atualizados até 31/12/2016. Compde
também a divida ativa os Autos de Infracdo, registrados pelos valores de emissdo, cujos
vencimentos ocorreram até 31/12/2016.

4.2.1.1.1- Provisao para ajuste da Divida Ativa a Valores Recuperaveis

Em cumprimento ao disposto no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, item
03.05.13, foi registrado neste grupo a “Provisdo para ajuste da divida ativa a valores
recuperaveis”, que representam 88,7% dos valores inscritos. O percentual foi estabelecido
através de estudos e levantamentos internos.

4.2.1.2 — Imobilizado

4.2.1.2.1- Bens Moveis
Os bens méveis estao escriturados pelos valores originais de aquisi¢do. Os bens cujos
valores foram consumidos em consequéncia das mudancas nos padroes monetarios, bem
como os bens adquiridos até o exercicio de 2002, em atendimento a Resolugdo CFA
428/2012, estdo registrados com o valor residual de R$ 1,00.

2016 2015

- Mobiliario em Geral 1.055.165,48 697.002,23
- Maquinas, Motores e Aparelhos 496.563,58 546.029,86
- Equipamentos de Informatica 1.551.926,45 956.822,61
- Instalagdes 151.334,91 151.334,91
- Veiculos 206.992,66 139.500,00
- Méquinas, Ferramentas e Utens.Oficina 10.642,97 7.777,62
- Outros Bens Moveis 37.462,67 37.458,96

3.510.088,72 2.535.926,19

4.2.1.2.2 - Bens Imdveis -
Os valores dos bens imdveis do CRA-SP estdo demonstrados ao custo de aquisi¢ao,
acrescidos da reavaliagdo conforme laudo elaborado pela empresa 2H Consultoria e
Avaliagdes Ltda., ocorrido no exercicio de 2013, em conformidade com a NBC T 16.10.



2016 2015

- Prédios 6.800.000,00 6.800.000,00
- Terrenos 54.330.000,00 54.330.000,00
61.130.000,00 61.130.000,00

4.2.1.3 - Depreciacées e Amortizacoes
4.2.1.3.1 - Bens Méveis

Os critérios para a fixagdo das taxas de depreciacdes e amortizagcdes anuais foram
estabelecidos pela Resolucdo CFA 428/12, quais sejam: Imobilidrio em geral e
Instalacdes 10%; Maquinas Motores e Aparelhos 20%; Bens de Informatica 20%,
Veiculos 20%; Intangiveis - Sistema de Informatica (software) 50% e outros Intangiveis

10%.

Deprec. bens méveis — Saldos acumulados 2016 2015

- Mobiliario em Geral 540.507,59 503.343,16
- Maquinas, Motores e Aparelhos 417.208,06 448.649,87
- Equipamentos de Informatica 685.731,35 617.183,48
- Instalagdes 132.984,37 117.851,68
- Veiculos 94.976,48 117.060,00
- Méquinas, Ferramentas e Utens.Oficina 1.828,00 129,63
- Outros Bens Moveis 26.165,55 23.201,58
Total 1.899.401,40 1.827.419,40

4.2.1.3.2 - Bens Imoveis
A depreciagdo dos iméveis de propriedade do CRA-SP. ¢ aplicada, amparada pelo laudo
técnico emitido pela empresa 2H Consultoria e Avaliagdes Ltda., que individualizou
cada prédio de propriedade do CRA-SP, e estabeleceu o valor da construcao, o valor
residual projetado, a idade aparente da constru¢do, a idade referencial de duragdo, a vida
util remanescente e a taxa de depreciacao.
Depreciaciao bens iméveis - saldos acumulados 2016 2015

- Prédios 372.915,96 258.165,08

4.2.1.4 - Intangiveis
Os bens intangiveis estdo escriturados pelos valores originais de aquisi¢ao. Os bens
cujos valores foram consumidos em consequéncia das mudancas nos padroes
monetarios, bem como os bens adquiridos até o exercicio de 2002, em atendimento a
Resolugdo CFA 428/2012, estao registrados com o valor residual de R$ 1,00.

2016 2015
- Software 471.609,80 471.609,80
- Marcas e Patentes 45.002,00 45.002,00

516.611,80 516.611,80



4.2.1.4.1 - Amortizacoes

4.3

4.3.1

4.3.2 -

4.3.3

4.3.4

4.3.5

4.3.6

4.3.7

Os critérios para a fixagdo das taxas de amortizagdes anuais foram estabelecidos pela
Resolucao CFA 428/12, quais sejam: Intangiveis - Sistema de Informatica (software)

50% e outros Intangiveis 10%.

Amortizagoes — Saldos acumulados 2016 2015
- Software 290.371,26 237.259,84
- Marcas ¢ Patentes 28.176,86 23.677,23
318.548,12 260.937,07
— Passivo Circulante
- Consignacoes em Folha de Pagto a pagar 2016 2015
Consignacdes Bancarias 37.394,56 33.291,00
INSS retido s/folha de pagamento 44.036,37 38,556,79
IRRF retido s/folha de pagamento 174.800,01 118.577,83
Contribuicdo Sindical retida s/folha de pagto 78,17 47,07
Mensalidade Sindical retida s/folha de pagto 184,64 161,16
Mensalidade plano odontologico 76,72 49,35
256.570,47 190.683,20
Encargos Sociais a Recolher 2016 2015
INSS — Instituto Nacional da Seguridade Social 168.346,28 126.003,95
FGTS 81.580,87 64.356,26
PIS 12.255,35 9.887,66
262.182,50 200.247,87
- Fornecedores

O valor de RS 3.673,02 deste grupo refere-se a valor retido de fornecedor, em decorréncia

de demanda administrativa.

- Restos a Pagar Processados

Sdo despesas empenhadas, liquidadas ¢ ndo pagas até 31 de dezembro, totalizando R$

1.036.855,60, sendo que o montante de R$ 976.155,30 refere-se ao exercicio de 2016.

- Obrigacoes Fiscais
Imposto de renda,
montante de R$ 11.163,31.

- Provisao de Férias

INSS e ISS retidos de fornecedores prestadores de servigos, no

Provisao de Férias foi constituida com base nos periodos aquisitivos de acordo com a
proporcionalidade de cada funciondrio do CRA-SP em 31/12/2016, acrescidas dos
respectivos encargos sociais perfazendo o total de R$ 804.571,95.

- Provisao para Riscos Trabalhistas e Civeis
O Conselho Regional de Administracdo de Sao Paulo é parte em processos judiciais de
naturezas trabalhistas e civeis, decorrentes do curso de suas atividades. Na constitui¢ao das
provisdes judiciais, o Conselho leva em conta o posicionamento da sua assessoria juridica.



A provisao foi constituida com base na expectativa do desfecho dos processos judiciais de
natureza trabalhista e civel, impetrados até 31 de dezembro de 2016 em montante julgados
suficientes para cobertura de eventuais perdas.

- Processos Trabalhistas R$  7.000,00
- Processos Civeis R$ 888.803,00

4.3.8 - Depositos de Diversas Origens

Sao valores provenientes de negociacdes de recebimento de anuidades, pagas através de
cartdes de débitos e créditos no montante de R$ 254.498,56 cujos créditos ocorrerao em
datas futuras, bem como outros créditos ndo identificados no valor de R$ 32.776,90.

4.4 — Resultado patrimonial

O resultado patrimonial do exercicio no valor de R$ 4.473.274,06, composto das Varia¢des
Patrimoniais do Exercicio no valor de RS 3.636.449,10, apurado com base no regime de
caixa para as receitas e competéncia para as despesas, atendendo as normas contabeis em
vigor, mais o valor de R$ 836.824,96 referente a “Ajuste de Exercicio Anterior”, decorrente
de: no exercicio de 2015 o CRA-SP promoveu inscrigdo na divida ativa o valor de R$
836.824,96, escriturando indevidamente a crédito da conta “Receitas Diversas a Receber”,
quando o correto seria a crédito da “VPA”. Para correcdo do resultado patrimonial procedeu-
se a um lancamento na conta de “Ajuste de Exercicios Anteriores”, sensibilizando no
patrimonio os resultados acumulados no valor de R$ 836.824,96.

5 — Informacgodes Gerais
5.1 — Riscos em processos civeis

No exercicio de 2016 procedemos a provisdo de R$ 809.802,00, referente aos processos
civeis de perdas provaveis. Observamos que hé outros processos classificados como perdas
possiveis que totalizam o valor de R$ 742.517,86.

5.2 — Variac¢oes Patrimoniais - Superavit do Exercicio

O superavit do exercicio de 2016, conforme Demonstrativo das Variagdes Patrimoniais ¢
de R$ 3.636.449,10, menor em R$ 836.824,96 em relacdo ao valor do Resultado do
Balango Patrimonial, em decorréncia do ajuste promovido nos Resultados Acumulados, na
conta de “Ajustes de Exercicios Anteriores”, promovido para corre¢do da inscri¢do na
divida ativa em 2015, escriturada indevidamente naquele exercicio a crédito da conta
“Receitas Diversas a Receber”, quando o correto seria a crédito da VPA.

5.3 — Adocao dos Procedimentos contabeis aplicaveis ao setor publico

A entidade esta verificando junto ao Conselho Federal de Administragdo sobre prazos-limite
de adogdo dos procedimentos contabeis patrimoniais aplicadveis aos entes da Federagdo,
conforme previsto no Anexo da Portaria STN n° 548 de 24/Set./2015, relativo ao Plano de
Implantacdo dos Procedimentos Contabeis Patrimoniais — PIPCP, definidos nos arts. 6° e 7°
da Portaria STN n°® 634, de 19 de novembro de 2013, cujas regras aplicaveis encontram-se



no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico — MCASP, cujo objetivo ¢ a
consolidagdo das contas publicas da Unido, dos estados, do Distrito Federal e dos
municipios, sob a mesma base conceitual.

Os prazos-limite estabelecidos no PIPCP constante do Anexo da Portaria, 548, estdo sendo
observados, sem prejuizo dos normativos e decisdes dos Tribunais de Contas que antecipem
€sses prazos.

5.4 — Auditoria Independente

O CRA-SP anualmente ¢ auditado por uma auditoria independente contratada pelo Conselho
Federal de Administragao.

LUIZ CARLOS SILVA
CRC-SP 75.768



COMISSAO PERMANENTE DE TOMADA DE CONTAS
PARECER CPTC N° 13/2016

Esta Comissao, dentro das suas atribui¢cbes e Competéncias, apds analise dos valores e documentos que
compdem a “Prestacio de Contas do Exercicio de 20167, apresenta os resultados constatados:

a) As receitas previstas no exercicio foram de R$ 32.200.000,00, das quais foram realizadas R$
24.768.661,91, que representam 76,92% do total previsto;

b) As despesas fixadas no exercicio foram de R$ 32.200.000,00 das quais foram liquidadas no periodo R$
23.646.853,57 que representam 73,44% sobre as fixadas, mais R$ 288.658,34 empenhadas (restos a
pagar nao processado), cuja liquidacdo se dard no exercicio de 2017, que representam
aproximadamente 1,00% sobre as fixadas; as despesas somam assim R$ 23.935.511,91, 74,33% sobre
as fixadas; O percentual ndo realizado das despesas do exercicio ocorreu em decorréncia de projetos
que ndo se realizaram tais como: a reforma dos imoveis, a contratagdo de novos funcionarios e outros
materiais e servicos previstos e ndo contratados;

c) A administragdo do fundo de caixa, em 2016, proporcionou um acréscimo de 3,07% nas
disponibilidades financeiras sobre as de 31/12/2015 (Caixa e Equivalente de Caixa) na ordem de R$
880.924,21;

d) No exercicio de 2016 o resultado patrimonial, apurado nas Varia¢des Patrimoniais foi de superavit no
valor de R$ 3.636.449,10, dos quais R$ 827.150,00 se refere ao superavit orcamentario do exercicio.

c) No Balango Patrimonial de 2016 apurou-se um superavit de R$: 4.473.274,06, portanto R$ 836.824,96
maior que o superavit apurado pelas VariacBes Patrimoniais do exercicio. Isto ocorreu em razdo de em
2015 o CRA-SP ter promovido a inscricdo na divida ativa o valor de R$ 836.824,96, escriturando
indevidamente a crédito da conta “Receitas Diversas a Receber”, quando o correto seria a crédito da
“VPA”. Para corre¢do do resultado patrimonial procedeu-se a um langamento na conta de “Ajuste de
Exercicios Anteriores”, sensibilizando no patriménio os resultados acumulados no valor de R$ 836.824,96.

O processo de Prestacdo de Contas do exercicio de 2016, juntamente com a documentacdo fisica que deu
causa, foi analisado por esta Comissdo, em estrita observancia as normas legais, adotando na integra os
critérios estabelecidos pelas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico. Podemos
concluir que houve efetivo trabalho de controle financeiro, econdmico e administrativo por parte da
Diretoria do CRA-SP, tendo a Prestacdo de Contas de 2016 recebido parecer favoravel a aprovacao.

O Parecer emitido em 20/02/2017, ora revisado em decorréncia do aumento da provisdo de contingéncia
referente a acOes civeis no valor de R$ 803.802,00 para atendimento da legislacéo vigente.

Desta forma, esta Comissdo propde que a “Prestacdo de Contas do Exercicio de 2016” com o “Relatorio de
Gestdo da Administracdo de 2016 sejam aprovados pelo Plenario do CRA-SP.

Sao Paulo, 03 de Abril de 2017.
Adm. Alberto Emmanuel de Carvalho Whitaker

Coordenador da CPTC
CRA-SP n° 2724

Adm. Marco Anténio Sampaio de Jesus Adm. Paulo Gaspar Schlittler
Membro da CPTC Membro da CPTC
CRA-SP n° 26941 CRA-SP n° 52727

RCC/nvs



EXTRATO DA ATA DA 44232 REUNIAO DO CONSELHO REGIONAL DE
ADMINISTRACAO DE SAO PAULO REALIZADA EM 03 DE ABRIL DE 2017.

PRESENTES: Conselheiros Efetivos: Roberto Carvalho Cardoso, Silvio Pires de Paula,
Luiz Carlos Marques Ricardo, Idalberto Chiavenato, Paulo Gaspar Schlittler, Rogério
Fernando de Goées, Mauro José Aita e Francisco Rafael Pescuma. Conselheiros
Suplentes no Cargo de Efetivo: Jodo Luiz de Souza Lima. Conselheiros Suplentes
Convidados: Ana Akemi Ikeda, Hong Yuh Ching, Fernando de Carvalho Cardoso,
Marcos Henrigue Nogueira Cobra, Antonio Carlos Cassarro e Silvio José Moura e Silva.

AUSENCIAS JUSTIFICADAS: Claudia Marcia de Jesus Forte.
CONVIDADOS: Mauro Kreuz.

As 12h30 foram abertos os trabalhos com a Presidéncia do Conselheiro Roberto
Carvalho Cardoso, e secretariado pelo Conselheiro Paulo Gaspar Schlittler tratando dos
seguintes assuntos:

Ata da reunido Deliberativa anterior: n® 44212 aprovada por todos.
Assuntos Diversos:

¢(..)O Cons. Roberto Carvalho Cardoso apresentou a alteracdo dos demonstrativos
contabeis das prestacdes de contas do exercicio de 2016, com parecer pela aprovacao
da Comissdo de Tomada de Contas. Colocado em votacdo foi aprovado por
unanimidade.

¢ O Cons. Roberto Carvalho Cardoso apresentou a 12 Reformulacdo do Or¢camento para
o exercicio de 2017, com parecer pela aprovacdo da Comissdo de Tomada de Contas.
Colocado em votacéo foi aprovado por unanimidade. (...)

Adm. Roberto Carvalho Cardoso
Presidente

RCC/nvs



RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS DE 31 DE DEZEMBRO DE 2016.

A

DD. Diretoria do

CONSELHO REGIONAL DE ADMINISTRACAO DE SAO PAULO
Sao Paulo - SP

Opiniéo

Examinamos as demonstracdes contabeis do CONSELHO REGIONAL DE ADMINISTRACAO
DE SAO PAULO, que compreendem os balancos patrimonial,financeiro e orgamentéario em 31 de
dezembro de 2016 e as respectivas demonstra¢des das variagOes patrimoniais e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais praticas contabeis.

Em nossa opinido as demonstracGes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira do CONSELHO REGIONAL DE
ADMINISTRAGCAO DE SAO PAULO em 31 de dezembro de 2016, o desempenho de suas
operacdes, as variac@es patrimoniais e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades publicas, em
consonancia com as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico e a Lei n°
4.320/64.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos
independentes em relacdo ao Regional, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Responsabilidades da administracéo pelas demonstracdes contabeis

A administracdo é responsdvel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstracOes
contabeis de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades publicas e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de
demonstracdes contabeis livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragcdes contabeis, tomadas em
conjunto, estéo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.

Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as



eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e
sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o0 objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos do Regional.

- Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgaces feitas pela administragéo.

- Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil e nossas conclusfes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.

- Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstrac@es contabeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracfes contabeis representam as correspondentes transacoes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada, de acordo com a Lei n°
4.320/64 e, também, em consonancia com as disposi¢Ges contidas na Portaria STN n° 548/15,
qguanto ao Plano de Implantacdo dos Procedimentos Contabeis Patrimoniais — PIPCP, anexo a
referida Portaria, cujas regras apliciveis encontram-se no Manual de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico — MCASP.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela administracdo do Regional a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constata¢des significativas de auditoria,
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Brasilia, 03 de abril de 2017.

AudiLink & Cia. Auditores
CRC 2RS003688/0-2 ‘T’ SP
Roberto Caldas Bianchessi

Contador CRC/RS 040078/0O-7 ‘T’ SP



