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A nova realidade
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Algumas solucoes

Descentralizacao

CEISP

Empreendedores internos

o @
O —°

O O

Terceirizacao
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Algumas solucoes

Downsizing

FusoOes e aquisicoes
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BUROCRACIA INTRA-EMPREENDEDOR
(maturidade) (velhice???)
DESORGANIZACAO EMPREENDEDOR
(infancia) (nascimento)
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Grau de empreendedorismo

Complexidade

Grau de
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Os funcionarios saem da empresa e se
tornam empresarios para conquistar:

Vaidade

Independenma Qual eo
motivo deles?

Dinheiro
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Pendurando o cérebro
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A histéria
de Daniel

Latanal ad . oondh

Pergunta: Se ha empreendedores dentro
da minha empresa, porgque eles nao saem

e constituem suas proprias empresas?
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Intra-empreendedores

Post-It a
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Art Fry

Ser empreendedor

75

Ter espirito empreendedor
N %
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Voceé tem atitude empreendedora?

1. Vocé enxerga as dificuldades como desafios?

2. Quando voce erra, nao se frustra, ja pensa no que vai fazer
de diferente da préoxima vez? Encara 0 erro como um
aprendizado?

Vocé acata ordens, mas precisa entender os motivos?
Vocé sabe influenciar as pessoas?

Vocé é curioso? Quer aprender o tempo todo?

VOocCé enxerga 0 que 0S outros nao veem?

Vocé tem iniciativa? Prefere fazer a pedir?

Vocé é ambicioso? Se concentra em resultados e
conguistas?

9. Vocé e corajoso? Se arrisca quando acha que vale a pena?
10. Vocé sabe porque vocé faz o que voceé faz?
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Empreendedores em empresas

Executores
20%

Iniciantes
43%

Mantenedores
20%

Empreendedores
17%

CEISP Empreendedores internos Prof. Ms. Marcos Hashimoto



@
7l '5MEC
SAO PAULO

As possibilidades de aplicacao
Exploracao de novas perspectivas Implementacao
mercadoldgicas I de melhorias I
Resolugao de Hl<—w " INTRA-EMPREENDEDORISMO
problemas S
o %
i pro_dutos I Produtos ou servicos agregados I
OU Servicos
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ldélas de funcionarios

Na minha e mes[F| Mt bem, e
inia mais sobre sua
opiniao... ‘cateter ouvidor gerencial’

sensacional idéia

s | Epa, espere!
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whavwe. dilbert.caoam mooftadems & pol.com

© Scott Adams, Inc./Dist. by UFS, Inc.
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Que tipo de talento as empresas querem?
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Quem val
ser
contratado
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O significado do trabalho

Muitas empresas recompensam tarefas:

‘Seu trabalho é fazer isso.’
Descricao de cargo

Outras empresas recompensam resultados:

‘Seu trabalho é conseguir isso.’

AvaliacOes de desempenho

Mas sO algumas empresas recompensam iniciativas:

‘Seu trabalho é agregar valor.’
Comportamento empreendedor
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Comportamento de ‘dono’

Equipe?
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Excesso de informacao
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http://www.veja.com.br/
http://www.uol.com.br/release
http://www.cnn.com/time/?cnn=yes
http://www.cnn.com/
http://portalexame.abril.com.br/
http://www.valoronline.com.br/

1 IBMEC
- n SAO PAULO

Mate suas vacas sagradas

'NOs nao fazemos as coisas deste jeito’

‘Nao esta no orgamento’ Eiﬁ}
‘Ja tentamos isto antes’ b

‘Nao esta na nossa politica’

‘A matriz ndo vai aceitar l"r"ﬁ}'
'VVamos ficar com o0 que funciona

'E muito avancado para este tempo’ . .esmmmm—:..
'Voce nao sabe com o que esta mexendo’
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Questione as regras

PARE DE BERRAR, CALVIN |
5E QUISER DIZER AL&O,
VENHA ATE A SALA |

P
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Liberdade e controle

visao, valores

[enpIAIpUI
[e19U310d

Regras, normas e

procedimentos

Func 1 Func 2 Func 3 Func 4
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Encarando fracassos

ﬁ) empreendedoﬁ

Aprendizado

0. \ encara o fracasso e
\ Sucesso | O €rro como etapas
Experiéncia de um processo
de aprendizado e
aquisicao de
Erro A ]
experiencia no
Fracasso caminho rumo
\\ a0 SUCEeSSOo /
CEISP Empreendedores internos Prof. Ms. Marcos Hashimoto




@ BVEC

Estratégias alinhadas

CCCCC
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Estratégias alinhadas




Escolhendo os projetos
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"O analfabeto do século XXI
nao sera aquele que nao
conseguir ler nem escrever,
mas aquele que nao puder
aprender, desaprender e, no
fim, aprender de novo".

Alvin Toffler

"Se vocé quer ter algo
gque nunca teve, tera de
fazer algo que nunca fez.

Margueritte
Reeve
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Saiba mais sobre o tema

Marcos Hashimoto

ESPIRITO
EMPREENDEDOR

BRASILPREV NAS ORGANIZACOES

Aumentando a competitividade
através do intra-empreendedorismo

Y A CREDICARD migosige ‘
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http://www.brasilprev.com.br/institucional/index.asp
http://www.amil.com.br/amilportal/site/index.jsp
http://www.amil.com.br/amilportal/site/index.jsp
http://www.amil.com.br/amilportal/site/index.jsp
http://www.amil.com.br/amilportal/site/index.jsp
http://www.amil.com.br/amilportal/site/index.jsp
http://www.geocities.com/amilkonel
http://www.tupy.com.br/portugues/home/
http://www.serasa.com.br/index.htm
http://www.suzano.com.br/suzano/home
http://www.algar.com.br/
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Obrigado!
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Marcos Hashimoto

e-mail: marcosh@isp.edu.br
Telefone: 11-4504-2300
http://www.ibmecsp.edu.br
Endereco: R. Quatd, 300. 4. and
V. Olimpia, 04546-042

Sao Paulo, SP
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